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Hintergrundinformationen

Knapp 5.000 Antworten stellen Robustheit und Reprasentativitat sicher

Die Mitgliederbefragung zur wirtschaftlichen Situation der deutschen Architektur- und Ingenieurblros wurde als Online-Befragung (CAWI) in den
Monaten Mai und Juni 2026 durchgefuhrt und durch die beteiligten Kammern und Verbande (AHO, BAK, VBl und BIngK) an die
Mitgliedsunternehmen herangetragen. Insgesamt beteiligten sich 4.859 Architektur- und Ingenieurbiros an der Befragung, nach 2.452
Unternehmen im Vorjahr eine nochmals deutliche Steigerung der Teilnehmerzahl. Da nicht alle Unternehmen die Befragung vollstandig
beantwortet haben, findet sich auf jeder Folie unten links die Fallzahl, die die jeweilige Frage beantwortet hat (abgekurzt durch ,,n“).

Mit knapp 4.000 Architekturblros enthalt die Stichprobe deutlich mehr Architektur- als Ingenieurburos. Zur Bildung der Gesamtwerte werden
daher Gewichtungsfaktoren eingesetzt, die die tatsachlichen Anteile beider Burotypen in der Grundgesamtheit abbilden (Architekturburos: rund
35 Prozent, Ingenieurburos: rund 65 Prozent). Zusatzlich wurden die Antworten nach der Verteilung uber die Bundeslander gewichtet, um
auszuschlieBen, dass regionale Unterschiede in der Teilnahmebereitschaft das Ergebnis verzerren. Aufgrund der hohen Fallzahl konvergiert die
Bundeslandverteilung der Stichprobe allerdings ohnehin gegen jene der Grundgesamtheit, sodass robuste Ergebnisse auf Basis einer sehr hohen
Fallzahl vorliegen.

Der Bericht gliedert sich analog zur Vorjahresbefragung in die Blocke Strukturdaten der Buros, betriebswirtschaftliche Lage (Leistung und Kosten
sowie Auftragsbestand), Personalstruktur und Rahmenbedingungen. Fragen, die eine metrische Angabe erforderten, werden als Mittelwert oder
Median ausgewertet, Fragen mit Einfach- oder Mehrfachauswahl als durchschnittliche Zustimmungsquote. Neben der Gesamtstichprobe werden
die Architektur- und Ingenieurburos sowie GroBenklassen innerhalb beider Burotypen betrachtet und den jeweiligen Werten der
Vorjahresbefragung gegenubergestellt. Da einige Fragen inhaltlich angepasst wurden, lasst sich der zeitliche Vergleich nicht fur alle Fragen
anstellen. Mogliche Abweichungen zwischen den in den Abbildungen und den im Text genannten Zahlen sind auf Rundungsdifferenzen
zuruckzufuhren.
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01 Methodik

Aufbau der Befragung

Die Ergebnisprasentation ist analog zur Unternehmensbefragung strukturiert. Die Unternehmen haben zunachst Fragen zu grundlegenden
Strukturinformationen beantwortet. Dies umfasst die Verteilung der Gesamtleistungen auf verschiedene Fachgebiete, das Bundesland des
Hauptgeschaftssitzes, die Rechtsform und das Grundungsjahr des Architektur- bzw. Ingenieurburos. Die Strukturinformationen helfen bei der
Einordnung der Ergebnisse und zur Ubersicht Giber die befragten Unternehmen.

Im nachsten Schritt wurde die betriebswirtschaftliche Lage der Unternehmen untersucht. Zunachst haben die Unternehmen im Teil Leistung
und Kosten ihren Umsatz sowie Bestandsveranderungen sowie die erwartete Entwicklung fur das aktuelle und das kommende Jahr angegeben.
Zudem wurden die Aspekte Auftraggeber- und Abrechnungsstrukturen, Eigen- und Fremdleistungen, Aufwendungen sowie Personalkosten
untersucht. Auf Basis dieser Angaben konnten Gewinn und Rendite (beides vorsteuerlich) der Unternehmen ermittelt und von den Unternehmen
validiert werden. Der Teil Auftragsbestand befasste sich mit dem historischen, gegenwartigen und erwarteten Auftragsbestand,
Leistungszuruckstellungen sowie der Beurteilung der wirtschaftlichen Situation.

Im Teil Personalkosten wurde zunachst die gegenwartige Anzahl an festangestellten Mitarbeitenden inklusive deren Qualifikationsstruktur
erfragt. Der durchschnittliche Anteil an Projektarbeitszeit lieB sich in Kombination mit den Personalkosten zur Bestimmung des
Gemeinkostenfaktors nutzen, der den Unternehmen analog zur Rendite gespiegelt wurde und bei Bedarf korrigiert werden konnte. Der
Fragenblock schloss mit Fragen zum Fachkraftemangel und Neueinstellungen bzw. Austritten.

Im abschlieBenden Block Rahmenbedingungen haben die Unternehmen Einflussfaktoren in der taglichen Arbeit sowie die Auswirkungen durch
veranderte Leistungsphasen bewertet.
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Auswertungslogik

In der nachfolgenden Datenauswertung sind die Antworten der Unternehmen fur die Gesamtheit aller befragten Unternehmen sowie die
uberwiegende Ausrichtung des Blros (Architektur- oder Ingenieurbliro) visualisiert.

Die Unternehmen haben verschiedene Fragetypen beantwortet: Einige Fragen erforderten metrische Angaben wie Prozente oder Euro (z. B. ,Wie
verteilte sich die Gesamtleistung 2024 aus Umsatz und ggf. Bestandsveranderungen prozentual auf die folgenden Bereiche?“), bei anderen
Fragen reichte es, eine oder mehrere Antwortmoglichkeiten auszuwahlen (z. B. ,,Wo befand sich 2025 der Hauptgeschaftssitz |hres Ingenieur-
oder Architekturbiiros?“). Eine vollstandige Ubersicht aller gestellten Fragen findet sich im Anhang dieser Auswertung. Die Antworten auf Fragen,
die eine metrische Angabe erforderten, werden grundsatzlich als Mittelwert ausgewertet. Fur ausgewahlte Fragen werden zusatzlich der Median,
das Minimum sowie das Maximum in der tabellarischen Auswertung angegeben. Die Antworten auf Fragen, die eine Einfach- oder
Mehrfachauswahl erforderten, werden jeweils als durchschnittliche Zustimmungsquote ausgewertet.
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Definitionen

Gesamtleistung: Summe aus Umsatz und ggf. Bestandsveranderungen inkl. Fremdleistung, ohne Mehrwertsteuer.

Gesamtaufwendungen: Aufwendungen inkl. Unternehmerlohn. Entnahmen bei Personengesellschaften und Geschaftsfuhrergehalter bei
Kapitalgesellschaften sind ebenfalls Teil der Gesamtaufwendungen.

Vorsteuerlicher Gewinn: Auf Basis von Gesamtleistung und Gesamtaufwendungen errechnet sich der vorsteuerliche Gewinn als Differenz aus
Gesamtleistung und Gesamtaufwendungen.

Vorsteuerliche Umsatzrendite: Auf Basis von Gesamtleistung und vorsteuerlichem Gewinn errechnet sich die vorsteuerliche Umsatzrendite als
Quotient aus vorsteuerlichem Gewinn und Gesamtleistung.

Vollzeitaquivalente (VZA): Eine Arbeitszeit von maximal 10 h entspricht 0,25 VZA, eine Arbeitszeit von 11 bis 20 h 0,5 VZA, eine Arbeitszeit von
21 bis 30 h 0,75 VZA und eine Arbeitszeit von mindestens 31 h 1,0 VZA.

Tatsachliche Projektarbeitszeit: Die Unternehmen haben angegeben, wie viel Prozent der Arbeitszeit durchschnittlich auf die tatsachliche
Projektarbeitszeit entfallt.

Gemeinkostenfaktor: Der Gemeinkostenfaktor ergibt sich als das Produkt aus Kostenverhaltnis
Gesamtkosten inkl.Inhabergehilter abzgl. Fremdkosten . .. . Jahresarbeitsstunden aller Personen
( ) und Zeitverhaltnis ( , ,
Personalkosten aller Personen Jahresarbeitsstunden der Projektpersonen
die Arbeitgeberanteile der Sozialabgaben. Damit dient der Gemeinkostenfaktor zur Berechnung des internen Verrechnungssatzes bei
Projektkalkulationen. Multipliziert man den Gemeinkostenfaktor mit dem Lohn der Projektpersonen, ergibt sich der Verrechnungssatz, der zur

Abdeckung der Gemeinkosten notig ist. Ein Gemeinkostenfaktor von 2,5 sagt zum Beispiel aus, dass der 2,5-fache interne Verrechnungssatz des
durchschnittlichen Projektpersonenlohns zur Abdeckung aller Gemeinkosten notwendig ist.

). Dabei umfassen die Personalkosten



T Strukturdaten der Biiros
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Strukturdaten der Buros

Uberwiegende Ausrichtung der Biiros

> Im Rahmen der Strukturdaten wurde erfasst, wie sich die Gesamtleistung der Bluros prozentual auf verschiedene Tatigkeitsbereiche verteilt.
Diese Bereiche lassen sich in primare Architektur- und Ingenieurbereiche sowie in neutrale Bereiche unterteilen, die keiner der beiden
Ausrichtungen eindeutig zugeordnet werden konnen.

> Zu den Architekturbereichen zahlen: » Zu den Ingenieurbereichen zahlen: » Zu den neutralen Bereichen zahlen:
> Objektplanung — Gebaude, > Objektplanung - Ingenieurbauwerke, > Projektmanagement,
> Objektplanung — Innenraume, > Objektplanung — Verkehrsanlagen, > Beratungsleistungen sowie
»  Objektplanung — Freianlagen sowie »  Fachplanung — Tragwerksplanung, » die Gesamtplanung
» Stadt- und Landschaftsplanung » Fachplanung — Technische Ausrustung,

»  Fachplanungen — Bauphysik,
> Geotechnik, Fachplanung — Vermessung sowie
> Bautechnische Prufungen

> Unternehmen, die den groBeren Anteil ihres Umsatzes in Architekturbereichen erzielen, werden im Folgenden als Architekturburos bezeichnet.
Unternehmen mit einem groBeren Umsatzanteil in Ingenieurbereichen werden als Ingenieurblros bezeichnet.
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Ingenieurbiros sind deutlich groBer, doch kleine Bliros pragen beide Burotypen

BurogroBe in Vollzeitaquivalenten

Gesamt

‘e

EEEbis1MA
EEE=>1-10 MA
EEE=>10-25 MA
[ | >25-50 MA
=50 MA

Architekturbiiros Ingenieurbliros

1Y

ﬁ

Architekturblros: n = 3.765
Ingenieurblros: n = 496

> Die Buros haben angegeben, wie viele Mitarbeiter inklusive der

Inhaber in Vollzeitaquivalenten (VZA) in ihrem Biiro tatig sind. Es
bestatigt sich das bekannte Bild, dass Ingenieurburos im Mittel
groBer sind als Architekturburos. So beschaftigen nur rund 10
Prozent der Architekturburos mehr als 10 Mitarbeiter in Vollzeit,
nur 1 Prozent der befragten Architekturblros weist mehr als 50
Mitarbeiter auf. Unter den Ingenieurburos beschaftigen dagegen
rund 40 Prozent mindestens 10 Mitarbeiter und 9 Prozent mehr
als 50 Mitarbeiter.

Die Daten werden nach der tatsachlichen Verteilung der Anzahl
an Architektur- und Ingenieurblros in der Grundgesamtheit
gewichtet. Die Gesamtwerte liegen daher zwischen den Werten
beider Burotypen, jedoch naher an den Ingenieurburos. Dies ist
darauf zuruckzufuhren, dass die Grundgesamtheit mehr
Ingenieur- als Architekturburos umfasst (Verteilung: rund 65 zu
35).

Insgesamt stellen die befragten Unternehmen analog zum
Vorjahr ein reprasentatives Abbild der deutschen Architektur-
und Ingenieurbluros dar. Diese sind wie der ubrige Teil der
Wirtschaft mittelstandisch strukturiert und durch viele kleine
Unternehmen gepragt.



Strukturdaten der Biliros

Hauptsitz der Buros, Anteil an allen Buros in Prozent

Gesamt

Unterstitzt von Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom
Architekturbiros Ingenieurbliros
3 3
- 1 5 2

Unterstitzt von Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Unterstitzt von Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Architekturburos: n = 3.987
Ingenieurblros: n =872
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Die Angaben zum Hauptunternehmenssitz
wurden nach Bundeslandern gewichtet,
sodass die Gesamtverteilung sowie die
Verteilung der Architektur- und Ingenieurburos
in der Stichprobe den entsprechenden
Verteilungen der Grundgesamtheit
entsprechen. Aufgrund der hohen Fallzahl
konvergiert die  Stichprobe gegen die
Grundgesamtheit, sodass zur Sicherstellung
der Repréasentativitat nur sehr geringe
Anpassungen notwendig waren.

Die Karten stellen den reprasentativ
hochgerechneten Anteil der Blros in den
jeweiligen Bundeslandern dar.

In den Stadtstaaten sind die Architekturblros
mit 14 Prozent starker vertreten als die
Ingenieurburos mit 8 Prozent. Ansonsten liegen
sowohl bei den Architektur- als auch bei den
Ingenieurblros die meisten Buros in Bayern,
Nordrhein-Westfalen und Baden-Wulrttemberg.
Insgesamt zeigt sich eine deutliche Sudwest-
Pragung. Rund 80 Prozent der Architektur- und
Ingenieurburos haben ihren Hauptsitz in den
alten Bundeslandern.
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Einzelunternehmen und GmbH die haufigsten Rechtsformen der Buros

Rechtsform, Anteil der Unternehmen in Prozent

W Einzelunternehmen W Gesellschaft burgerlichen Rechts (GbR)
B Partnerschaftsgesellschaft (mit beschrankter Berufshaftung) ™ GmbH
GmbH & Co. KG B Aktiengesellschaft / SE

10 Frage: ,Welche Rechtsform hatte Ihr Ingenieur- oder Architekturblro im Jahr 2025?“; Architekturbtros: n =4.011; Ingenieurburos: n = 856

> Drei Viertel der befragten Buros lassen sich

bezuglich ihrer Rechtsform als
Einzelunternehmen (43 Prozent) oder
GmbH (32 Prozent) klassifizieren. Nur rund
25 Prozent der Buros sind dagegen einer
Partnerschaftsgesellschaft, GbR, GmbH &
Co. KG oder einer AG zuzuordnen.

Unter den Architekturburos gibt es mit
kombinierten 79 Prozent deutlich mehr
Einzelunternehmen und Partnerschafts-
gesellschaften. Die Ingenieurburos sind
dagegen haufiger als GmbH (43 Prozent),
GmbH & Co. KG (6 Prozent) oder als AG
strukturiert (2 Prozent).

Die Zusammensetzung der Rechtsformen
ist dabei ahnlich zum Vorjahr geblieben ist.
Bei den Einzelunternehmen ist ein leichter
Rickgang erkennbar, der von den
Ingenieuren getrieben wird.



Mit zunehmender GroBe wechseln Ingenieurbiuros vom Einzelunternehmen zur GmbH

Rechtsform der Ingenieurburos nach GroBe, Anteil der Unternehmen in Prozent

> Die Rechtsform der Buros hangt
E mafBgeblich von der UnternehmensgroBe
ab.

> Bei Ein-Personen-Buros dominiert
2 erwartungsgemaBl das Einzelunternehmen

Gesamt (2025)

Gesamt (2024)

mit einem Anteil von 91 Prozent.

bis 1 MA > Bei Buros mit mehr als einem und bis zu 25

Mitarbeitenden ist die Struktur der
Rechtsformen vergleichsweise vielfaltig.

> Ab 25 Mitarbeitenden dominieren GmbH
und GmbH & Co. KG. lhr gemeinsamer
Anteil betragt 83 Prozent bei 25 bis 50
Mitarbeitenden und 89 Prozent bei mehr als
50 Mitarbeitenden. Zudem treten in diesen
GroBenklassen vereinzelt

2
- Aktiengesellschaften auf.
7

>10-25 MA

>25-50 MA

>50 MA 13
B Einzelunternehmen B Gesellschaft burgerlichen Rechts (GbR)
B Partnerschaftsgesellschaft (mit beschrankter Berufshaftung) GmbH
GmbH & Co. KG B Aktiengesellschaft / SE
| Sonstiges )

1 Frage: ,Welche Rechtsform hatte Ihr Ingenieur- oder Architekturblro im Jahr 2025?“; Ingenieurblros: n = 856
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Bei Architekturbiiros steigt die Bedeutung der Partnerschaftsgesellschaft mit der BurogroBe

Rechtsform der Architekturburos nach GroBe, Anteil der Unternehmen in Prozent

Gesamt (2025)

Gesamt (2024)

bis 1 MA

>1-10 MA

>10-25 MA

>25-50 MA

=50 MA*

W Einzelunternehmen

B Partnerschaftsgesellschaft (mit beschrankter Berufshaftung)
GmbH & Co. KG

B Sonstiges

.

W Gesellschaft burgerlichen Rechts (GbR)
GmbH
m Aktiengesellschaft / SE

> Die Rechtsformen der Buros unterscheiden

sich nach der Unternehmensgrofe.

Bei Buros bis zu einem Mitarbeitenden
dominiert das Einzelunternehmen mit 95
Prozent. Bei Buros mit mehr als einem und
bis zu zehn Mitarbeitenden ist die Struktur
vielfaltiger: Neben dem Einzelunternehmen
(48 Prozent) sind vor allem die
Partnerschaftsgesellschaft (26 Prozent) und
die GmbH (14 Prozent) vertreten.

Bei Buros mit mehr als zehn Mitarbeitenden
dominieren die Partnerschaftsgesellschaft
und die GmbH.

Im Vergleich zu den Ingenieurburos sind
Partnerschaftsgesellschaften  uber alle
GroBenklassen hinweg starker vertreten
und bleiben auch bei groBeren Buros eine
wichtige Rechtsform.

12 Frage: ,Welche Rechtsform hatte lhr Ingenieur- oder Architekturbtro im Jahr 2025?%; Architekturblros: n = 4.011; *Die GroBenklasse hat eine Fallzahl unter 30 und wird daher nicht ausgewiesen
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T Betriebswirtschaftliche
Lage: Leistung und Kosten

* Gesamtleistung

*  Erwartete Leistungsentwicklung

* Anteilin- und auslandischer Auftraggeber an der Gesamtleistung

* Anteil 6ffentlicher und privater Auftraggeber an der Gesamtleistung
* Abrechnunginnerhalb und auBerhalb der HOAI

* Umsatzverteilung auBerhalb der HOAI

* Eigen- und Fremdleistungen

13



Jedes dritte Buro erfasst Bestandsveranderungen

Anteil der Buros, die Bestandsveranderungen erfassen, in Prozent
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> Bestandsveranderungen erfassen die

Gesamt

S
@
)
o
O]

Ingenieurblros

Architekturburos

Veranderung des Werts bereits erbrachter,
aber zum  Bilanzstichtag noch nicht
abgerechneter Leistungen. Bei Architektur-
und Ingenieurblros betrifft dies vor allem
angefangene Planungs- und
Beratungsleistungen. Steigt der Bestand,
wurden mehr Leistungen erbracht als
abgerechnet; sinkt er, wurden Leistungen aus
friheren Perioden abgerechnet.

Insgesamt erfassen 35 Prozent der Ingenieur-
und Architekturburos Bestandsveranderungen.

Bei Ingenieurblros liegt der Anteil mit 44
Prozent deutlich hoher als bei Architekturburos
mit 23 Prozent.

Frage: ,Werden in lhrem Ingenieur- oder Architekturbiiro sogenannte Bestandsverdnderungen erfasst?“; Architekturburos: n = 3.963; Ingenieurbiiros: n = 520; *Die GroBenklasse hat eine Fallzahl unter 30 und wird daher nicht ausgewiesen
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Bestandsveranderungen werden vor allem in groBeren Buros erfasst

Bestandsveranderungen, Anteil der Buros, die Bestandsveranderungen erfassen, in Prozent

.

Gesamt

Gesamt

bis 1 MA

>1-10 MA
>10-25 MA

Ingenieurburos

>25-50 MA

>50 MA

Gesamt

bis 1 MA

>1-10 MA
>10-25 MA

Architekturburos

>25-50 MA

>50 MA*

15

In beiden Burotypen steigt der Anteil mit
zunehmender BurogroBe deutlich an.

Bei Ingenieurburos erfassen 15 Prozent der
Ein-Personen-Buros Bestands-
veranderungen. Bei groBeren Ingenieurburos
liegt der Anteil bei 83 Prozent (26 bis 50
Mitarbeitende) beziehungsweise 82 Prozent
(mehr als 50 Mitarbeitende).

Auch bei Architekturburos nimmt der Anteil
von 11 Prozent bei Ein-Personen-Buros auf
77 Prozent bei Buros zwischen 25 und 50
Mitarbeitenden zu.

Frage: ,Werden in lhrem Ingenieur- oder Architekturbiiro sogenannte Bestandsverdnderungen erfasst?“; Architekturburos: n = 3.963; Ingenieurbiiros: n = 520; *Die GroBenklasse hat eine Fallzahl unter 30 und wird daher nicht ausgewiesen
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Ingenieurbliros erwirtschaften je Mitarbeiter rund 27 Prozent mehr als Architekturbiiros

Gesamtleistung je Mitarbeiter (Vollzeitaquivalente) nach GroBenklassen, Medianwerte in Euro

( 131.614 ) > Auf Basis der Gesamtleistung und der
125.000 Anzahl an beschéftigten Biliros insgesamt

116.667 i i 3
112.000115,000112‘903 39W|e dgr Anzahl an P.rOJektper.sonen lasst
108.219 sich die Gesamtleistung je Person

106.400404 582

92.000 93.935
I 80.000 I

Gesamt bis1MA =1-10 =10-25 =25-50 =50 MA Gesamt bis1MA =1-10 =10-25 =25-50 =50 MA*
MA MA MA MA MA MA

bestimmen.

> Die Gesamtleistung je Person betragt im
Durchschnitt 108.219 Euro.

> In Ingenieurblros liegt die Gesamtleistung
je Person mit 116.667 Euro uber dem
Durchschnitt.

> Architekturburos erreichen mit 92.000 Euro
eine deutlich geringere Gesamtleistung je
Person.

> Damit erwirtschaften Ingenieurburos pro
Person rund 27 Prozent mehr als
Architekturburos.

Gesamt Ingenieurburos Architekturburos
. J

16 In die Darstellung flossen eigene Berechnungen aus den Angaben verschiedener Fragen ein; Architekturbliros: n = 1.751; Ingenieurbliros: n = 424; *Die GroBenklasse hat eine Fallzahl unter 30 und wird daher nicht ausgewiesen
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Bei Ingenieurburos steigt die Gesamtleistung je Mitarbeiter mit der BurogroBe

Gesamtleistung je Mitarbeiter (Vollzeitaquivalente) nach GroBenklassen, Medianwerte in Euro

116.667

112.000

Gesamt bis 1 MA

115.000
112.903

=>1-10 MA >10-25 MA

Ingenieurburos

125.000

>25-50 MA

131.614

=50 MA

Die Gesamtleistung je Person betragt in
Ingenieurburos im Durchschnitt 116.667
Euro. Zwischen den GrdBenklassen zeigen
sich dabei jedoch deutliche Unterschiede.

In Ein-Personen-Buros liegt die
Gesamtleistung je Person mit 112.000 Euro
leicht unter dem Durchschnitt. Bei Buros
mit 2 bis 10 Mitarbeitenden steigt sie auf
115.000 Euro.

Ab einer GroBe von mehr als 25
Mitarbeitenden nimmt die Gesamtleistung
je Person deutlich zu. Sie erreicht 125.000
Euro bei Buros mit 26 bis 50 Mitarbeitenden
und 131.614 Euro bei Buros mit mehr als 50
Mitarbeitenden.

Die groBten Ingenieurblros erwirtschaften
damit je Person rund 20.000 Euro
beziehungsweise 18 Prozent mehr als Ein-
Personen-Buros. Insgesamt deutet die
Abbildung auf eine hohere Pro-Kopf-
Leistung groBerer Ingenieurburos hin.

17 In die Darstellung flossen eigene Berechnungen aus den Angaben verschiedener Fragen ein; Architekturburos: n = 1.751; Ingenieurblros: n = 424; *Die GroBenklasse hat eine Fallzahl unter 30 und wird daher nicht ausgewiesen
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Bei Architekturbiiros steigt die Pro-Kopf-Leistung bis zur mittleren BlurogroBe deutlich

Gesamtleistung je Mitarbeiter (Vollzeitaquivalente) nach GroBenklassen, Medianwerte in Euro

106.400 104.582
92.000 93.935
I 80.000 I
Gesamt bis 1 MA >1-10 MA >10-25 MA >25-50 MA
Architekturblros

=50 MA*

Die Gesamtleistung je Person betragt in
Architekturburos im Durchschnitt 92.000
Euro. Zwischen den GrdBenklassen zeigen
sich dabei deutliche Unterschiede.

Bei Ein-Personen-Buros liegt die
Gesamtleistung je Person mit 80.000 Euro
deutlich unter dem Durchschnitt.

Mit zunehmender BlUrogroBe steigt die Pro-
Kopf-Leistung zunachst deutlich an. Bei
Buros mit 2 bis 10 Mitarbeitenden werden
93.935 Euro je Person erreicht; bei 11 bis 25
Mitarbeitenden steigt der Wert auf 106.400
Euro.

Gegenuber Ein-Personen-Buros ist die
Gesamtleistung je Person in Blros mit 26
bis 50 Mitarbeitenden rund 25.000 Euro
beziehungsweise 31 Prozent hoher.

18 In die Darstellung flossen eigene Berechnungen aus den Angaben verschiedener Fragen ein; Architekturbiros: n = 1.751; Ingenieurblros: n = 424; *Die GroBenklasse hat eine Fallzahl unter 30 und wird daher nicht ausgewiesen
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Umsatzerwartungen der Ingenieurbiiros bleiben 2026 verhalten und verbessern sich 2027 nur leicht

Ingenieurburos nach GroBenklassen: Erwartete Leistungsentwicklung, Anteil in Prozent

19 Frage: ,Mit welcher Umsatzentwicklung rechnen Sie flr das aktuelle und das nachste Geschéaftsjahr?“; Ingenieurbiiros: n =614

2026 (aktuelles Geschiftsjahr) g
Gesamt
bis 1 MA
>1-10 MA
>10-25 MA
>25-50 MA =
=50 MA
2027 (nichstes Geschiftsjahr) >
Gesamt 16 16 34 31 4
CERRNS 2 > >2 > 2 2 9 |
4ROy 23 % > 3 25 3]
QL 5 g . 4 31 2
>25-50 MA [P A e >
>50 MA  ENE T ETrS——————
B Starker Ruckgang (-10 Prozent oder mehr) m Ruckgang (0 bis -10 Prozent)
m Keine Veranderung m Anstieg (0 bis +10 Prozent)
W Starker Anstieg (+10 Prozent oder mehr)
L )

Die Erwartungen der Ingenieurburos fur die
Umsatzentwicklung  fallen  far 2026
insgesamt verhalten aus. 37 Prozent
rechnen mit einem Umsatzrlickgang, davon
17 Prozent mit einem starken Ruckgang von
mindestens 10 Prozent.

Demgegenuber erwarten 29 Prozent eine
Umsatzsteigerung. Bei 33 Prozent der Buros
wird keine Veranderung erwartet.

Die Einschatzungen unterscheiden sich
nach BurogroBe. Bei kleineren Buros bis
zehn Mitarbeitenden Uberwiegen die
pessimistischen Erwartungen, fur groBere
Ingenieurburos fallt die Einschatzung far
2026 insgesamt gunstiger aus.

Fur 2027 verbessert sich das Bild leicht. Der
Anteil der Buros mit erwarteten
Umsatzruckgangen sinkt auf 32 Prozent,
wahrend 35 Prozent mit steigenden
Umsatzen rechnen. Weitere 34 Prozent
erwarten keine Veranderung.



Betriebswirtschaftliche Lage: Leistung und Kosten

Auftraggeber in In- und Ausland
Anteil an der Gesamtleistung in Prozent

Gesamt (2025)

Gesamt (2024)

Ingenieurblros

Architekturblros

N Inland MW Ausland

Architekturblros: n = 3.884

20 Ingenieurblros: n =617

et ™ dadd  INGENIEURKAMMER

> Auf die Frage ,Wie hoch ist der Anteil in-

und auslandischer Auftraggeber an Ilhrer
Gesamtleistung aus dem Jahr 20257 zeigt
sich, dass die Verteilung nach In- und
Ausland im Vergleich zum Vorjahr
unverandert ist. Uber alle Unternehmen
hinweg setzt sich die Gesamtleistung zu 98
Prozent aus inlandischen und zu 2 Prozent
aus auslandischen Auftraggebern
zusammen.

Zwischen den beiden Burotypen zeigen sich
nur  geringfugige Unterschiede. Die
Ingenieurburos weisen mit 3 Prozent einen
geringfugig hoheren Anteil auslandischer
Auftraggeber auf als die Architekturburos
mit 1 Prozent.



Ingenieurbiiros

Betriebswirtschaftliche Lage: Leistung und Kosten

Ingenieurburos nach GroBenklassen: Auftraggeber in In- und Ausland
Anteil an der Gesamtleistung in Prozent

Gesamt (2025) 97 3

bis 1 MA

=1-10 MA 97 3

H Inland Ausland

21 Ingenieurblros: n =617
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> Die Betrachtung der Ingenieurburos zeigt,

dass der Anteil auslandischer Auftraggeber
von 2024 auf 2025 leicht von 2 auf 3
Prozent gestiegen ist.

Zwischen der BurogroBe und dem Anteil
des Auslandsgeschafts lasst sich kein
eindeutiger Zusammenhang feststellen.
Sowohl kleinere Buros mit weniger als 10
Mitarbeitern als auch groBere Buros mit
mehr als 25 Mitarbeitern weisen tendenziell
mehr Auslandsgeschaft auf, wahrend
mittelgroBe Buros mit 10 bis 25
Beschaftigten Uber den geringsten Anteil
verfugen.



Architekturbliros

Betriebswirtschaftliche Lage: Leistung und Kosten

Architekturburos nach GroBenklassen: Auftraggeber in In- und Ausland
Anteil an der Gesamtleistung in Prozent

Gesamt (2025)
Gesamt (2024)
bis 1 MA
>1-10 MA
>10-25 MA

>25-50 MA

=50 MA 93 7

N Inland ™M Ausland

22 Architekturblros: n = 3.884

et ™ dadd  INGENIEURKAMMER

> Der isolierte Blick auf die Architekturburos

zeigt ein klareres Bild. Auf Ebene aller
Architekturburos ist der Anteil
auslandischer Auftraggeber zwischen 2024
und 2025 mit 1 Prozent konstant geblieben.

Daruber hinaus zeigt sich ein deutlicher
GroBeneffekt. Je groBer das Buro, desto
hoher der durchschnittliche Anteil
auslandischer Auftraggeber. Buros mit
mindestens 50 Mitarbeitern erzielen rund 7
Prozent ihres Umsatzes mit auslandischen
Auftraggebern.



Betriebswirtschaftliche Lage: Leistung und Kosten

Anteil offentlicher und privater Auftraggeber an der Gesamtleistung in Prozent

Gesamt (2025)

Gesamt (2024)

Ingenieurburos

Architekturburos

m Offentliche Auftraggeber M Private Auftraggeber (Privatpersonen) M Private Auftraggeber (Gewerblich)

Architekturblros: n = 3.798

23 Ingenieurblros: n =617

et ™ dadd  INGENIEURKAMMER

> Auf die Frage ,,Wie hoch ist der Anteil der

folgenden Auftraggeber an lhrer
Gesamtleistung aus dem Jahr 20257¢
zeigen sich im Jahresvergleich insgesamt
konstante Werte. Allerdings ist Uber alle
Unternehmen hinweg der Anteil der
offentlichen Auftraggeber von 37 auf 39
Prozent gestiegen, wahrend der Anteil der
Auftrage von Privatpersonen von 29 auf 27
Prozent zuruckgegangen ist.

Analog zum  Vorjahr erzielen die
Ingenieurbliros mit 45 Prozent einen
deutlich  groBeren  Umsatzanteil —mit
offentlichen Auftraggebern. Auch der Anteil
gewerblicher Auftraggeber liegt mit 36
Prozent hoher als bei den Architekturburos.
Die Architekturburos erzielen dafur mit 38
Prozent einen  doppelt so hohen
Umsatzanteil mit Privatpersonen.



Ingenieurbiiros

Betriebswirtschaftliche Lage: Leistung und Kosten

Ingenieurburos nach GroBenklassen: Anteil offentlicher und privater Auftraggeber an der Gesamtleistung in Prozent

Gesamt (2025)

Gesamt (2024)

bis 1 MA

=>1-10 MA

>10-25 MA

>25-50 MA

>50 MA

37

36

35

39

40

34

37

26

m Offentliche Auftraggeber Private Auftraggeber (Privatpersonen) Private Auftraggeber (Gewerblich)

24 Ingenieurblros: n =617

AErg A

=
=N B NEIN  SeSieumuenen

> Bei den Ingenieurburos ist der Anteil

offentlicher Auftraggeber von 43 auf 45
Prozent leicht gestiegen.

> Vor allem zeigt sich jedoch ein deutlicher

GroBeneffekt. Wahrend Ingenieurblros mit
einem Mitarbeiter nur 23 Prozent ihrer
Gesamtleistung durch offentliche
Auftraggeber erzielen, steigt der
entsprechende Anteil monoton mit der
Mitarbeiterzahl.

Buiros mit mindestens 10 Mitarbeitern
erzielen bereits mehr als die Halfte und
Buros mit mindestens 50 Beschaftigten
sogar mehr als zwei Drittel ihrer
Gesamtleistung mit offentlichen
Auftraggebern. Spiegelbildlich nimmt der
Anteil privater Auftraggeber mit steigender
BlrogroBe ab.



Architekturbiiros

Betriebswirtschaftliche Lage: Leistung und Kosten

AErg A
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Architekturburos nach GroBenklassen: Anteil offentlicher und privater Auftraggeber an der Gesamtleistung in Prozent

Gesamt (2024) 33
bis 1 MA 27
>1-10 MA 31
>10-25 MA 35
>25-50 MA 31
>50 MA 38

m Offentliche Auftraggeber M Private Auftraggeber (Privatpersonen) Private Auftraggeber (Gewerblich)

25 Architekturblros: n = 3.798

> Bei den Architekturblros ergibt sich ein

vergleichbares Bild. Der Anteil offentlicher
Auftraggeber ist von 27 auf 32 Prozent
gestiegen, wahrend der Anteil privater
Auftraggeber rucklaufig ist.

Auch hier ist ein GroBeneffekt erkennbar,
der allerdings weniger eindeutig ausfallt.
Der Anteil offentlicher Auftraggeber steigt
tendenziell mit der BurogroBe. Im
Gegensatz zu den Ingenieurburos nimmt bei
den Architekturburos zudem der Anteil
gewerblicher  Auftraggeber mit der
GroBenklasse zu.
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Der HOAI-Anteil sinkt leicht auf 51 Prozent - bei Architekturburos liegt er hoher

Abrechnung innerhalb und auBerhalb der HOAI, Anteil an der Gesamtleistung in Prozent

Architekturburos

Abrechnungen inner- und auBerhalb der HOAI

Gesamt (2025)

Gesamt (2024)

Ingenieurburos

a1
(93]
Iy
N

B Abrechnung nach den Regelungen der HOAI B Abrechnung nicht nach den Regelungen der HOAI

26

> Im Durchschnitt wird die knappe Mehrheit

der Gesamtleistung (51 Prozent) nach den
Regelungen der HOAI abgerechnet. Der
Anteil ist bei Architekturbiros (59 Prozent)
hoher als bei Ingenieurburos (45 Prozent).

Im Vergleich zum Vorjahr ist der Anteil der
Leistungen, die innerhalb der HOAI
abgerechnet werden, leicht
zuruckgegangen.

Frage: ,Wie viel Prozent der Gesamtleistung lhres Ingenieur- oder Architekturbtiros aus dem Jahr 2025 wurden nach den folgenden Methoden abgerechnet?“; Architekturbiros: n = 3.825; Ingenieurbilros: n = 607
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AuBerhalb der HOAI dominieren Abrechnung nach Stunden und Pauschalhonorare
Abrechnungen auBBerhalb der HOAI, Anteil an der Leistung auBerhalb der HOAI in Prozent

Abrechnungen auBBerhalb der HOAI

N .

Honorarabrechnung Fixes Honorar / Honorarfestlegung auf Honorarfestlegung als ohne
nach geleisteten Pauschalhonorar Basis einer ein Prozentsatz des Honorarvereinbarung
Stunden Zeitschatzung Bauvolumens
Gesamt (2025) Gesamt (2024) B Ingenieurburos B Architekturblros

27

> Die Leistungen, die nicht nach den
Regelungen der HOAI abgerechnet werden,
bemessen ihr Honorar am haufigsten nach
den geleisteten Stunden (40 Prozent) oder als
Fixhonorar (33 Prozent).

> Der Anteil der Honorarfestlegungen auf Basis
einer Zeitschatzung ist im Vergleich zum
Vorjahr um ca. zehn Prozentpunkte gesunken.

> Architekturburos rechnen zur Halfte nach
geleisteten Stunden ab, wahrend die
Ingenieurburos jeweils zu etwa einem Drittel
nach geleisteten Stunden oder fixem Honorar
abrechnen.

Frage: ,Wie viel Prozent der Gesamtleistung lhres Ingenieur- oder Architekturburos aus dem Jahr 2025 wurden nach den folgenden Methoden abgerechnet?“; Architekturbiros: n = 3.825; Ingenieurblros: n = 607
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GroBe Ingenieurburos rechnen uberwiegend nach HOAI ab

Ingenieurburos nach GroBenklassen: Abrechnung innerhalb und auBerhalb der HOAI
Anteil an der Gesamtleistung in Prozent (oben), Anteil an der Leistung auBerhalb der HOAI in Prozent (unten)

Ve

> GroBe Buros rechnen den Uberwiegenden

Abrechnungen inner- und auBerhalb der HOAI Teil ihrer Leistungen nach der HOAI ab,

Gesamt (2025) Y 55 wahrend kleinere Buros haufiger auBerhalb
Gesamt (2024) Y T 52 der HOAIl abrechnen.
bis 1114 T I &l > Die wichtigste Abrechnungsform auBerhalb
>1- 40 | ; ;
1-1omA 60 der HOAI ist das Pauschalhonorar. Es wird
>10-25 MA 43 . . . .
vergleichsweise haufiger von groBen Buros
>25-50 MA I 39
>50 MA I - 40 genutzt.

> Kleinere Buros rechnen dagegen bevorzugt

B Abrechnung nach den Regelungen der HOAI m Abrechnung nicht nach den Regelungen der HOAI nach geleisteten Stunden ab.

Abrechnungen auBBerhalb der HOAI

I HIHI IHH. 1P

Fixes Honorar / Honorarabrechnung  Honorarfestlegung auf Honorarfestlegung als ohne
Pauschalhonorar nach geleisteten Basis einer ein Prozentsatz des Honorarvereinbarung
Stunden Zeitschatzung Bauvolumens
B Gesamt (2025) bis1MA m=1-10MA m>10-25MA E=>25-50 MA m =50 MA
. J

28 Frage: ,Wie viel Prozent der Gesamtleistung Ihres Ingenieur- oder Architekturbiiros aus dem Jahr 2025 wurden nach den folgenden Methoden abgerechnet?”; Ingenieurbiiros: n = 607
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Auch bei Architekturburos steigt der HOAI-Anteil mit der Bijrogrc'iBe

Architekturburos nach GroBenklassen: Abrechnung innerhalb und auBerhalb der HOAI

Anteil an der Gesamtleistung in Prozent (oben), Anteil an der Leistung auBerhalb der HOAI in Prozent (unten)

-

Abrechnungen inner- und auBerhalb der HOAI

Gesamt (2025)
Gesamt (2024)
bis 1 MA
>1-10 MA 63 37
>10-25 MA 72 28
>25-50 MA 78 22
>50 MA*

B Abrechnung nach den Regelungen der HOAI m Abrechnung nicht nach den Regelungen der HOAI

Abrechnungen auBBerhalb der HOAI

8 7 8
BEE SRAE 22z

Honorarabrechnung Fixes Honorar / Honorarfestlegung auf Honorarfestlegung als ohne
nach geleisteten Pauschalhonorar Basis einer ein Prozentsatz des Honorarvereinbarung
Stunden Zeitschatzung Bauvolumens

B Gesamt (2025) © bis1MA m>1-10 MA ®>10-25MA m>25-50 MA m>50 MA*

> Architekturblros rechnen mit zunehmender

BlurogroBe haufiger nach den Regeln der
HOAI ab. Dabei liegt ihr Anteil Uber dem der
Ingenieurblros.

Fast die Halfte der Abrechnungen
auBerhalb der HOAI erfolgt nach geleisteten
Stunden (49 Prozent).

Bei Einzelburos ist dies auch die haufigste
Abrechnungsform (53 Prozent) auBerhalb
der HOAL.

29 Frage: ,Wie viel Prozent der Gesamtleistung Ihres Ingenieur- oder Architekturbiros aus dem Jahr 2025 wurden nach den folgenden Methoden abgerechnet?*; Architekturbtiros: n = 3.825; *Die GréBenklasse hat eine Fallzahl unter 30 und wird daher

nicht ausgewiesen
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9 von 10 Euro Aufwendungen entfallen auf Eigenleistungen

Eigen- und Fremdleistungen, Anteil an den gesamten Aufwendungen in Prozent

Gesamt (2025)

p Gesamt (2024)

5/

B B = Eigenleistungen

E B E Fremdleistungen

Architekturbiiros Ingenieurbliros

// R

30 Frage: ,Wie hoch fielen im Jahr 2025 die gesamten Aufwendungen lhres Ingenieur- oder Architekturbiros aus?“; Architekturblros: n = 1.856; Ingenieurblros: n = 429

Zu Beginn des Themenblocks wurde die
Gesamtleistung der Unternehmen
dargestellt. Die Unternehmen haben zudem
angegeben, wie sich diese Gesamtleistung
in Eigen- und Fremdleistungen aufteilt.

Da  Architektur- und Ingenieurburos
uberwiegend Dienstleistungen erbringen,
entfallt der GroBteil der Gesamtleistung auf
Eigenleistungen.

Im Durchschnitt entfallen 90 Prozent der
Gesamtleistung auf Eigenleistungen und 10
Prozent auf Fremdleistungen.

Gegenuber dem Vorjahr ist der Anteil der
Eigenleistungen damit leicht
zurlckgegangen: 2024 lag er bei 92 Prozent,
wahrend 8 Prozent auf Fremdleistungen
entfielen.

Zwischen den Burotypen zeigen sich
geringe Unterschiede.
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Die Aufwendungsstruktur der Ingenieurburos bleibt uber die GroBenklassen stabil

Ingenieurburos : Eigen- und Fremdleistungen, Anteil an den gesamten Aufwendungen in Prozent, Mittelwert

( ) > Bei Ingenieurbiiros entfallt der
Eigenleistungen. Im Jahr 2025 betragt ihr
Anteil insgesamt 89 Prozent; 11 Prozent
> Gegenuber dem Vorjahr ist der Anteil der
s 1 MA Eigenleistungen leicht zurlckgegangen.
'S 2024 lag er bei 91 Prozent, wahrend
Fremdleistungen 9 Prozent ausmachten.
nur geringe Unterschiede. Die Aufteilung
der Gesamtleistung ist uber alle
~10-25MA GroBenklassen hinweg sehr ahnlich. Rund
neun Zehntel der Gesamtleistung werden
Fremdleistungen M Eigenleistungen

31 Frage: ,Wie hoch fielen im Jahr 2025 die gesamten Aufwendungen Ihres Ingenieur- oder Architekturbiros aus?“; Ingenieurburos: n = 429



Architekturbliros

Bei Architekturburos steigt der Fremdleistungsanteil mit der BurogroBe

Architekturburos nach GroBenklassen: Eigen- und Fremdleistungen, Anteil an den gesamten Aufwendungen in Prozent

Gesamt (2025)

Gesamt (2024)

bis 1 MA

>1-10 MA

>10-25 MA

>25-50 MA

=50 MA*

3

17

B Fremdleistungen

93

93

97

93

83

W Eigenleistungen

> Bei

AR,
- . L. A REiTeeren %&%ﬁ?ﬂ%lﬁ iw
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Architekturburos entfallt der
uberwiegende Teil der Gesamtleistung auf
Eigenleistungen. Im Jahr 2025 liegt ihr Anteil
insgesamt bei 93 Prozent; 7 Prozent
entfallen auf Fremdleistungen.

Gegenuber dem Vorjahr ist die Aufteilung
unverandert geblieben. Auch 2024 betrug
der Anteil der Eigenleistungen 93 Prozent.

Mit zunehmender BurogroBe steigt der
Anteil der Fremdleistungen. Entsprechend
sinkt der Anteil der Eigenleistungen von 97
Prozent bei Ein-Personen-Buros auf 83
Prozent bei Buros mit 26 bis 50
Mitarbeitenden.

32 Frage: ,,Wie hoch fielen im Jahr 2025 die gesamten Aufwendungen lhres Ingenieur- oder Architekturbliros aus?“; Architekturblros: n = 1.856; *Die GroBenklasse hat eine Fallzahl unter 30 und wird daher nicht ausgewiesen
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Personalkosten je Mitarbeiter steigen mit der BlrogroBe

Personalkosten je Mitarbeiter in Vollzeitaquivalenten in Euro inkl. Inhaber, Medianwerte

77.714

68.571 70.882 69.342

66.667

62.671 61.667 63.337
55.000 57.000
46.500
42.000

Gesamt bis 1 MA =1-10 =>10-25 =>25-50 =50 MA Gesamt bis 1 MA =1-10 =10-25 =25-50 =50 MA*
MA MA MA MA MA MA

Gesamt Ingenieurburos Architekturburos

.

Architekturbiros: n = 1.677 *(Die GroBenklasse hat eine Fallzahl unter 30 und wird daher nicht ausgewiesen)
Ingenieurblros: n = 441

33 ; ) ) )
In die Darstellung flossen eigene Berechnungen aus den Angaben verschiedener Fragen ein

Zwischen den Burotypen und
GroBenklassen zeigen sich deutliche
Unterschiede. In Ingenieurburos liegen die
Personalkosten insgesamt bei 66.667 Euro.
Bei Ein-Personen-Buros betragen sie 46.500
Euro. Mit zunehmender BurogroBe steigen
die Personalkosten in Ingenieurburos
kontinuierlich: In Ingenieurburos mit mehr
als 50 Mitarbeitenden erreichen die
medianen Personalkosten mit 77.714 Euro
den hochsten Wert.

In Architekturburos liegen die
Personalkosten insgesamt bei 55.000 Euro.
Auch hier nehmen die Personalkosten mit
zunehmender BurogroBe zu. Bei Ein-
Personen-Buros sind es 42.000 Euro; bei
Buros mit 26 bis 50 Mitarbeitenden 69.342
Euro.

In den vergleichbaren GroBenklassen liegen
die Werte der Ingenieurburos jeweils Uber
denen der Architekturburos.



AVET, g BlngK
F Y . L. A Eﬁ:;‘-':”“ mJgEDNEIEUHIgMMeR iw

Der Personalkostenanteil steigt mit der BurogroBe - bei Architekturburos starker

Personalkostenanteil an den Eigenleistungen, Anteil in Prozent

> Der Anteil der Personalkosten an den
Eigenleistungen betragt insgesamt 74
Prozent.

> Mit zunehmender BulrogroBe steigt der

- Personalkostenanteil bei Ingenieurburos
74 73 75 tendenziell an. Bei 2 bis 10 Mitarbeitenden
betragt er 72 Prozent und steigt auf 78
Prozent bei Ingenieurburos mit mehr als 50
Mitarbeitenden.
> Auch bei Architekturblros steigt der
Personalkostenanteil mit zunehmender
BurogroBe. Er reicht von 78 auf bis zu 82
Prozent bei Architekturburos mit 26 bis 50
Mitarbeitenden.
> |Insgesamt weisen groBere Buros beider
Burotypen einen hdheren
Personalkostenanteil an den
Eigenleistungen auf. Der Anstieg fallt bei

Gesamt bis 1 >1-10 =10-25 =25-50 =50 MA Gesamt bis1 >1-10 =10-25 =25-50 =50 MA* Architekturburos etwas starker aus.
MA* MA MA MA MA* MA MA MA
| Gesamt Ingenieurblros Architekturburos )

Architekturbiros: n = 3.869, 1.699 *(Die GroBenklasse hat eine Fallzahl unter 30 und wird daher nicht ausgewiesen)
34 Ingenieurblros: n = 496, 490
In die Darstellung flossen eigene Berechnungen aus den Angaben verschiedener Fragen ein
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86 Prozent der Ingenieurbiiros erzielen Gewinn — bei Architekturbiros sind es 67 Prozent

Gewinn vor Steuern nach Auszahlung von Inhabergehaltern, Anteil der Unternehmen mit Gewinn oder Verlust in Prozent

Gesamt

Architekturburos

Ingenieurburos

B Gewinn ®Weder Gewinn noch Verlust ® Verlust

35 Mitarbeiter und Kosten flr Leistungen Dritter) und Eigenleistungen (Personalkosten inkl. Inhabergehaltern und Sachkosten).

Insgesamt erzielen 79 Prozent der befragten
Buros einen Gewinn. 10 Prozent weisen
weder einen Gewinn noch einen Verlust
aus, 11 Prozent verzeichnen einen Verlust.

Zwischen den Bdurotypen zeigen sich
deutliche Unterschiede. Bei Ingenieurburos
erzielen 86 Prozent einen Gewinn, wahrend
6 Prozent weder Gewinn noch Verlust
ausweisen und 9 Prozent einen Verlust
verzeichnen.

Bei Architekturburos liegt der Gewinnanteil
mit 67 Prozent deutlich niedriger. 16
Prozent weisen weder Gewinn noch Verlust
aus; 17 Prozent machen einen Verlust.

Ingenieurburos schneiden damit bei der
Gewinn- und Verlustbetrachtung deutlich
besser ab als Architekturburos. Ihr
Gewinnanteil liegt 19 Prozentpunkte hoher,
wahrend der Verlustanteil 8 Prozentpunkte
niedriger ist.

In die Darstellung flossen eigene Berechnungen aus den Angaben verschiedener Fragen ein; Architekturbiiros: n = 1.690; Ingenieurbiros: n = 356. Der Gewinn wird berechnet aus der Gesamtleistung abziiglich Fremdkosten (Kosten fur freie
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Ingenieurburos erzielen unabhangig von ihrer GroBe mehrheitlich Gewinn

Ingenieurburos: Gewinn vor Steuern, Anteil der Unternehmen mit Gewinn oder Verlust in Prozent

. ~
Gesamt 86 6 9
bis 1 MA
>1-10 MA
>10-25 MA
>25-50 MA
>50 MA 88 12
B Gewinn  ®Weder Gewinn noch Verlust ®Verlust
L J

36 In die Darstellung flossen eigene Berechnungen aus den Angaben verschiedener Fragen ein; Ingenieurblros: n = 356

> Bei Ingenieurburos erzielen insgesamt 86

Prozent einen Gewinn. 6 Prozent weisen
weder einen Gewinn noch einen Verlust
aus, wahrend 9 Prozent einen Verlust
verzeichnen.

Der Gewinnanteil steigt mit zunehmender
BlrogroBe: von 79 Prozent bei Ein-
Personen-Buros auf 82 Prozent bei Buros
mit 2 bis 10 Mitarbeitenden und 88 Prozent
bei Buros mit 11 bis 25 Mitarbeitenden.

Insgesamt erzielen Ingenieurburos
unabhangig von ihrer GroBe mehrheitlich
einen Gewinn. Der Gewinnanteil liegt in
allen GroBenklassen bei mindestens 79
Prozent.
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Bei Architekturburos steigt der Gewinnanteil mit der GroBBe

Gewinn vor Steuern, Anteil der Unternehmen mit Gewinn oder Verlust in Prozent

> Bei Architekturburos erzielen insgesamt 67
Prozent einen Gewinn. 16 Prozent weisen
weder einen Gewinn noch einen Verlust
aus, wahrend 17 Prozent einen Verlust
verzeichnen.

Gesamt

is 1 MA
bis > Nach GroBenklassen steigt der

Gewinnanteil mit zunehmender BurogroBe:
Bei Ein-Personen-Buros liegt er bei 61
Prozent, bei Buros mit 2 bis 10
Mitarbeitenden bei 71 Prozent und bei
Buros mit 11 bis 25 Mitarbeitenden bei 75
Prozent.

>1-10 MA

>10-25 MA

Architekturblros

> Gleichzeitig sinkt der Anteil der Buros ohne
Gewinn oder Verlust von 23 Prozent bei Ein-

=25-50 MA” Personen-Buros auf 13 Prozent bei Buros
mit 2 bis 10 Mitarbeitenden und 5 Prozent
bei Buros mit 11 bis 25 Mitarbeitenden.
>50 MA*

> Der Verlustanteil betragt bei Ein-Personen-

Buros 16 Prozent und bei Buros mit 2 bis 10

B Gewinn mWeder Gewinn noch Verlust ™ Verlust Mitarbeitenden ebenfalls 16 Prozent. Bei

L ) Buros mit 11 bis 25 Mitarbeitenden steigt er
auf 20 Prozent.

37 In die Darstellung flossen eigene Berechnungen aus den Angaben verschiedener Fragen ein; Architekturbliros: n = 1.690; *Die GréBenklasse hat eine Fallzahl unter 30 und wird daher nicht ausgewiesen
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BT Betriebswirtschaftliche
Lage: Auftragsbestand

» Auftragsbestand der vergangenen 6 Monate

» Aktueller Auftragsbestand in Monaten

» Erwarteter Auftragsbestand der kommenden 6 Monate

» Kiindigungen von Auftragen innerhalb der vergangenen 6 Monate
» Beurteilung der aktuellen wirtschaftlichen Situation

» Wahrscheinlichkeit wirtschaftlicher Schwierigkeiten
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Ingenieurbiiros

Betriebswirtschaftliche Lage: Auftragsbestand

Ingenieurburos nach GroBenklassen: Entwicklung des Auftragsbestands in den vergangenen 6 Monaten

Gesamt (2025)

Gesamt (2024)

>10-25 MA 8
>25-50 MA 1
=50 MA 1

W Stark zurlickgegangen M ZurlUckgegangen M Unverandertgeblieben Gestiegen Stark gestiegen

39 Ingenieurburos: n = 540

» Auf die Frage ,Wie hat sich der

Auftragsbestand lhres Ingenieurburos in
den vergangenen 6 Monaten entwickelt?“
zeigt sich ein leichter Anstieg im Anteil der
Buros, die von einem gestiegenen oder
stark gestiegenen Auftragsbestand
berichten. Da diese Frage ausschlieBlich
den Ingenieurburos gestellt wurde, richtet
sich der Fokus auf deren Antworten im
Zeitverlauf und nach GroBenklassen.

Der Anstieg speist sich vor allem aus dem
Anteil der BuUros mit unverandertem
Auftragsbestand, der von 38 auf 33 Prozent
zuruckgegangen ist, wahrend der Anteil mit
rucklaufigem Bestand weitgehend konstant
bleibt.

Ein klarer Zusammenhang mit der
BlrogroBe lasst sich nicht feststellen. Die
positivste Lage kommunizieren die Buros
der GroBenklasse mit 10 bis 25 Mitarbeiter.



Betriebswirtschaftliche Lage: Auftragsbestand

Aktueller Auftragsbestand in Monaten bezogen auf die Eigenleistung, Medianwerte

40

11,2 11,3 11,1

IIII‘I.Z‘].6 I

Gesamt (2025)
Gesamt (2024)
Gesamt (2025)

Gesamt

Architekturblros: n = 3.917
Ingenieurblros: n =518

Gesamt (2024)

12,9

bis 1 MA
>1-10 MA
>10-25 MA

Ingenieurblros

11,4

>25-50 MA

15,9

=50 MA

Gesamt (2025)

Gesamt (2024)

bis 1 MA
>1-10 MA
>10-25 MA

Architekturblros

>25-50 MA

=50 MA

BingK w

INGENIEURKAMMER

> Auf die Frage ,Wie hoch ist |hr aktueller

Auftragsbestand in Monaten bezogen auf
die Eigenleistung?“ zeigt sich, dass der
Auftragsbestand Uuber alle Unternehmen
hinweg von 2024 auf 2025 um rund einen
halben Monat zurlickgegangen ist.

Diese Entwicklung wird weniger durch die
Ingenieurb(jros und starker durch die
Architekturburos getrieben. Wahrend die
Ingenieurburos sogar einen leichten Anstieg
verzeichnen, ist der Auftragsbestand bei
den Architekturblros mit 1,5 Monaten oder
rund 13 Prozent recht deutlich
zuruckgegangen.

> Sowohl bei den Architektur- als auch bei
den Ingenieurburos zeigt sich ein
Zusammenhang mit der BurogroBe, der
allerdings nicht monoton verlauft. GroBere
Buros weisen im Mittel dennoch langere
Auftragsbestande auf als kleinere.



Betriebswirtschaftliche Lage: Auftragsbestand
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Erwartete Entwicklung Auftragsbestand in den kommenden 6 Monaten, Anteil der Unternehmen in Prozent

Gesamt (2025)

Gesamt (2024)

Ingenieurburos

Architekturblros

W Stark zurlickgehen B ZurlUckgehen B Unverandertbleiben M Steigen Stark steigen

Architekturblros: n=3.114

41 Ingenieurblros: n = 536

> Auf die Frage ,Wie wird sich der

Auftragsbestand lhres Ingenieur- oder
Architekturbliros in den nachsten 6
Monaten voraussichtlich entwickeln?“ zeigt
der Vergleich mit der Vorjahresbefragung,
dass der Anteil der Buros, die mit einem
rucklaufigen  Auftragsbestand rechnen,
leicht von 27 auf 30 Prozent gestiegen ist.

Zwischen den beiden Burotypen zeigen sich
dabei deutliche Unterschiede. Die
Architekturburos blicken mit einem Anteil
von 35 Prozent rucklaufiger Erwartungen
spurbar pessimistischer in die Zukunft als
die Ingenieurburos mit 26 Prozent.



Betriebswirtschaftliche Lage: Auftragsbestand

Ingenieurburos nach GroBenklassen: Erwartete Entwicklung Auftragsbestand in den kommenden 6 Monaten
Anteil der Unternehmen in Prozent

> Die Erwartungen der Ingenieurburos sind
zwischen 2024 und 2025 so gut wie

Gesamt (2025) . .
unverandert geblieben.

-

Nach GrdéBenklassen betrachtet blicken
groBere Buros optimistischer in die Zukunft.
Sie rechnen haufiger mit steigenden und
seltener mit rucklaufigen

Gesamt (2024)

}
A

bis 1 MA 8 27 S e h Auftragsbesténden als kleinere Buros.
>1-10 MA 9 20 48 22
~10-25 MA | 21 57 20

W Stark zurliickgehen B ZurlUckgehen B Unverandertbleiben ™ Steigen Stark steigen

42 Ingenieurburos: n = 536



Architekturbiiros

Betriebswirtschaftliche Lage: Auftragsbestand
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Architekturburos nach GroBenklassen: Erwartete Entwicklung Auftragsbestand in den kommenden 6 Monaten

Anteil der Unternehmen in Prozent

Gesamt (2025) 10 25 44 19 1
Gesamt (2024) 10 25 49 17
bis 1 MA 12 21 48 17 2
>1-10 MA 10 27 44 18 1
>10-25 MA 7 34 36 21

W Stark zurlickgehen B ZurlUckgehen B Unverandertbleiben M Steigen Stark steigen

43 Architekturbtros: n=3.114

> Die Erwartungen der Architekturburos

bewegen sich insgesamt auf einem
niedrigeren Niveau als die der
Ingenieurburos. Geringfugig mehr
Architekturburos rechnen 2025 mit einem
Anstieg des Auftragsbestands als noch
2024.

Auch bei den Architekturblros bestatigt
sich der bereits bekannte Befund, dass die
erwartete Entwicklung des
Auftragsbestands mit zunehmender
BurogroBe positiver ausfallt.



Betriebswirtschaftliche Lage: Auftragsbestand

Kindigungen und Leistungszuruckstellungen in den vergangenen 6 Monaten
Anteil der Unternehmen in Prozent

Auftrage offentlicher Auftraggeber

Gesamt (2025)

Gesamt (2024)

(9]
(=]
(9)]
©
N
(3]

Ingenieurburos

Architekturburos

W Ja, viele MW Ja, einzelne H Nein m Unser Buro hat keine Auftrage dieser Art
Auftrage privater Auftraggeber

Gesamt (2025)

o
(%)
N
o
(&)
IS

Gesamt (2024)

W
N
IS
N
w

Ingenieurburos

Architekturbtros

00
-

W Ja, viele M Ja, einzelne H Nein B Unser Buro hat keine Auftrage dieser Art

Architekturbtros: n = 3.650, 3.113

a4 Ingenieurblros: n =491, 472

AErg A

TE
AE\ = VB | Rt

> Auf die Frage ,Wurden in den vergangenen 6

Monaten bedeutende Auftrage gekundigt
oder die Leistungserbringung
zuruckgestellt?* zeigt sich eine hohere
Kindigungsrate bei privaten (43 Prozent) als
bei 6ffentlichen Auftragen (35 Prozent). Der
Anteil der Buros, die von Kindigungen
berichten, ist allerdings sowohl fur
offentliche als auch fur private Auftrage im
Vergleich zum Vorjahr leicht
zuruckgegangen.

Erwartungsgeman fallt unter den
Ingenieurblros der Anteil gekundigter
offentlicher Auftrage (40 Prozent) und bei
den Architekturblros der Anteil gekindigter
privater Auftrage (45 Prozent) hdher aus.
Dies ist auf die starkere Ausrichtung der
Ingenieurburos auf offentliche und der
Architekturblros auf private Auftraggeber
zuruckzufuhren.

Nur 21 beziehungsweise 4 Prozent der
Buros geben an, keine oOffentlichen
beziehungsweise privaten Auftraggeber zu
haben. Beide Anteile lagen 2024 noch
hoher.



Betriebswirtschaftliche Lage: Auftragsbestand
Ingenieurburos nach GroBenklassen: Kindigungen und Leistungszuruckstellungen in den vergangenen 6 Monaten

Anteil der Unternehmen in Prozent

> Fur die Ingenieurblros fallt auf, dass der

Auftrage offentlicher Auftraggeber Anteil der Buros, die keine oOffentlichen

Gesamt (2025) - 9 beziehungsweise privaten Auftrage
Gesamt (2024) 17 bearbeiten, gegenuber dem Vorjahr deutlich
bis 1 MA PIIIIEFER 30 gesunken ist (offentlich von 17 auf 9
>1-10 MA I 9 Prozent, privat von 14 auf 4 Prozent). Mehr
=10-25 MA I NI T 3 Ingenieurbliros  bearbeiten also beide
>25-50 MA - A R—— 1 Auftragsarten. Der Anteil der Biros mit
>50 MA - T Kiindigungen ist demgegeniiber nur leicht
W Ja, viele M Ja, einzelne Nein Unser Buro hat keine Auftrage dieser Art ZurUCkgegangen'

> Nach GroBenklassen zeigt sich, dass
Auftrage privater Auftraggeber Kindigungen und Leistungszuruck-
stellungen tendenziell wahrscheinlicher

Gesamt (2025) - I T I 2 werden, je mehr Auftrage ein Buro
Gesambt (20;4; - - — bearbeitet. Offentliche Auftrage werden
o - - — primar von groBen Buros bearbeitet, sodass
>1-10 MA 3 - i ' indi

hier auch der Anteil mit Kundigungen

>10-25 MA  EXE” 1 : ap g i o .
~25.50 MA I 5 deutlich erhoht ist. Bei privaten Auftragen
-50 MA 7SN - zeigt sich das umgekennieisiicaalopzElEn

gleichermaBen von allen GroBenklassen
W Ja,viele MJa,einzelne Nein Unser Buro hat keine Auftrage dieser Art bearbeitet, woraus ein ahnliches
Kindigungsrisiko resultiert.

45 Ingenieurblros: n =491, 472



Betriebswirtschaftliche Lage: Auftragsbestand
Architekturburos nach GroBenklassen: Kindigungen und Leistungszuruckstellungen in den vergangenen 6 Monaten

Anteil der Unternehmen in Prozent

> Fur die Architekturburos zeigt sich ein

Auftrige dffentlicher Auftraggeb
uttrage otfentlicher Auttraggeber shnliches Bild in leicht abgeschwachter

Gesamt (2025) Y S - . 35 Form.

GesamuiZzd) — > Der Anteil der Biiros ohne private Auftrige
PIEHIRL - ist gegenuber dem Vorjahr von 11 auf 5
>1-10 MA 32

Prozent gesunken, sodass mehr
>10-25 MA 8 . . : -
., Architelturbliros - private  — Auflrage

~50 MA e 5 %0 beqrbelten. Bei den offentlichen Auftrggen

bleibt dagegen bemerkenswert, dass mit 35

MJa,viele MJa, einzelne W Nein Unser Biro hat keine Auftrage dieser Art Prozent weiterhin gut ein Drittel der
Architekturburos gar keine oOffentlichen
Auftrage privater Auftraggeber Auftrage hat. Die Kundigungsquoten selbst

sind im Zeitverlauf recht konstant.
Gesamt (2025)

(3}

Gesamt (2024) 11 > Nach, GroBenklassen) betrachtetgstolghidel
bis 1 MA a e (NI UEIWIE 1) AU
>1-10 MA 5 deutlich mit der BurogroBe, wahrend private
~1025 MA R R S 10 Auftrége Uber alle GroBenklassen hinweg
~25-50 MA - T R S I ¢ bearbeitet werden. In der Folge sind groBere
-0 MA - KT S T I © Architekturbtiros sowohl bei Gffentlichen
als auch bei privaten Auftragen haufiger von

W Ja, viele M Ja, einzelne H Nein Unser Buro hat keine Auftrage dieser Art

Kindigungen betroffen als kleinere.

46 Architekturbliros: n = 3.650, 3.113



Betriebswirtschaftliche Lage: Auftragsbestand

Wirtschaftliche Lage und Wahrscheinlichkeit Betrieb einstellen zu mussen
Anteil der Unternehmen in Prozent

Wirtschaftliche Lage
Gesamt
Ingenieurburos

Architekturburos

N

B Sehrgut M®Ehergut ™ Befriedigend ™ Eherschlecht Schlecht

Wahrscheinlichkeit Betrieb einstellen zu miissen

Gesamt 56

Ingenieurblros

w

'S

w
o
S

Architekturblros 17 0 46

B Sehr wahrscheinlich B Eher wahrscheinlich B Ungewiss B Eher unwahrscheinlich = Sehr unwahrscheinlich

Architekturburos: n = 3.999, 3.985

47 Ingenieurblros: n =539, 533
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> Auf die Frage ,,Wie beurteilen Sie die

aktuelle wirtschaftliche Situation Ihres
Ingenieur- oder Architekturburos?* lasst
sich auf Ebene der einzelnen
Antwortauspragungen kein Vergleich zum
Vorjahr anstellen, da die Antwortskalen
gegenuber der letztjahrigen Befragung
angepasst wurden.

Die wirtschaftliche Lage wird von den
Ingenieurburos allerdings analog zum
Vorjahr insgesamt besser eingeschatzt als
von den Architekturburos.

Damit einher geht eine geringere
Wahrscheinlichkeit, den Betrieb einstellen
zu mussen. Hierbei spielt die geringere
DurchschnittsgroBe der Architekturburos
eine entscheidende Rolle.



Betriebswirtschaftliche Lage: Auftragsbestand
Ingenieurburos nach GroBenklassen: Wirtschaftliche Lage und Wahrscheinlichkeit Betrieb einstellen zu mussen

Anteil der Unternehmen in Prozent

> Beiden Ingenieurburos bewerten die Buros

LSS Reitiche Lage mit 10 bis 25 Mitarbeitern ihre aktuelle

Gesamn: KK - 7 wirtschaftliche Lage am positivsten. Dies ist
ois 1 MA - KT - konsistent mit der Frage zur Entwicklung
~1-10 MA 10 44 27 8 des Auftragspestands in den.vergangenen 6
Monaten, bei der ebenfalls diese Gruppe
S[EE s 43 30 2 )
den hochsten Auftragsbestand
~25-50 MA - T - T - T o
kommuniziert hat.
>50 MA 5
> Die Einschatzung der wirtschaftlichen Lage
mSehrgut MEhergut m Befriedigend Eher schlecht Schlecht ist ein subjektives Konstrukt, das
unterschiedlichen BewertungsmaBstaben
Wahrscheinlichkeit Betrieb einstellen zu miissen unterliegt. Die Wahrscheinlichkeit, den
Betrieb einstellen zu mussen, ist
Gesamt 64 demgegenlber objektiver und besser
:)'81; m': 2 - 52 vergleichbar. ErwartungsgemaB rechnen
~10-25MA [FIC - groBere B‘uros c!eutllch seltener m‘|t einer
~25-50 MA NI 77 vollstandigen Einstellung des Betriebs als
~50 MA I 77 kleinere.

B Sehr wahrscheinlich B Eher wahrscheinlich B Ungewiss ® Eher unwahrscheinlich = Sehr unwahrscheinlich

48 Ingenieurburos: n =539, 533



Architekturbiiros

Betriebswirtschaftliche Lage: Auftragsbestand

Architekturburos nach GroBenklassen: Wirtschaftliche Lage und Wahrscheinlichkeit Betrieb einstellen zu mussen
Anteil der Unternehmen in Prozent

Gesamt
bis 1 MA
>1-10 MA
>10-25 MA
>25-50 MA
=50 MA

Gesamt
bis 1 MA
>1-10 MA
>10-25 MA
>25-50 MA
>50 MA

B Sehr wahrscheinlich B Eher wahrscheinlich B Ungewiss B Eher unwahrscheinlich = Sehr unwahrscheinlich

Wirtschaftliche Lage

.12 33 .3 16
8

12 3 32 6
14 43 2 12 P
19 25 3 8k
.12 16 6 11

B Sehrgut MmEhergut mBefriedigend ™ Eherschlecht Schlecht

Wahrscheinlichkeit Betrieb einstellen zu miissen

3 17 30 46
4 .4 2 30 | 39
2.4 15 32 48
119 30 59
2.4 12 22 60
32 | 68

49 Architekturburos: n = 3.999, 3.985
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> Fur die Architekturburos zeigt sich ein

ahnliches Bild. Bemerkenswert ist, dass
erneut die mittlere GroBenklasse mit 10 bis
25 Mitarbeitern die wirtschaftliche Lage am
positivsten bewertet.

Auch hier fallt die Wahrscheinlichkeit, den
Betrieb einstellen zu mussen, tendenziell
umso groBer aus, je weniger Beschaftigte
ein Biro hat. Uber die GroBenklassen
hinweg schatzen die Architekturburos ihre
wirtschaftliche Lage dabei tendenziell
etwas zurlckhaltender ein als die
Ingenieurburos.
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Personalstruktur

» Mitarbeiterstruktur

» Neueinstellungen und Kiindigungen

» Anteil Projektarbeit

» Gemeinkostenfaktor

» Fachkraftemangel in verschiedenen Bereichen

50



Architekturbiros sind starker durch Inhaber gepragt

Mitarbeiterstruktur, Anteil an allen Mitarbeitern (Vollzeitaquivalente) in Prozent

( A
S 8 8
L 14 14 U
28
40
71
0]
67
49
14 e
6
Gesamt bis 1 MA =1-10 =>10-25 =>25-50 =50 MA Gesamt bis 1 MA =1-10 =10-25 =25-50 =50 MA*
MA MA MA MA MA MA
Gesamt Ingenieurburos Architekturburos
W Inhaber M Projektmitarbeiter Weitere Mitarbeiter
. J

51 Rundungsdifferenzen.

Im vorletzten inhaltlichen Fragenblock
wurde die Personalstruktur der befragten
Buros untersucht. Es zeigt sich, dass
Inhaber im Durchschnitt fast 50 Prozent
der Mitarbeiter ausmachen, bei den
Architekten sogar 67 Prozent.

Das ist durch die hohe Zahl an Einzelburos
und Buros mit wenigen Mitarbeitern zu
erklaren, bei denen die Inhaber selbst eine
entscheidende Rolle im operativen
Geschaft spielen.

Bei groBen Buros ist der Anteil
erwartungsgemal deutlich geringer und
Projektmitarbeiter dominieren.

Frage: ,Wie viele Festangestellte beschaftigt Ihr Ingenieur- oder Architekturbliro?“; Architekturbiros: n = 3.765 *Die GroBenklasse hat eine Fallzahl unter 30 und wird daher nicht ausgewiesen); Ingenieurbiros: n = 496, Abweichung von 100:
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Anteil der Akademiker kleiner bei groBen Ingenieurburos

Ingenieurbiiros nach GroBenklassen: Mitarbeiterstruktur, Anteil an allen Mitarbeitern (VZA) in Prozent

Gesamt

bis 1 MA

H Architekten

>1-10 MA
>10-25 MA
>25-50 MA
>50 MA 28 57
B Mitarbeiter mit beruflicher Ausbildung B Ingenieure

Sonstige (Akademiker)

Mitarbeiter ohne Ausbildung B in beruflicher Ausbildung (z. B. Auszubildende)
in akademischer Ausbildung (z.B. im Dualen Studium)

52 Frage: ,Wie war die Mitarbeiterstruktur in lhrem Ingenieur- oder Architekturblro am 31.12.2025?“; Ingenieurblros: n = 445

AuBerdem sollten die Mitarbeiter hinsichtlich ihrer
Ausbildung und Profession kategorisiert werden.

Die Beschaftigtenstruktur unterscheidet sich nach

BurogroBe. In Ein-Personen-Buros stellen
Ingenieure mit 75 Prozent den mit Abstand groBten
Anteil; auf Mitarbeitende mit  beruflicher

Ausbildung entfallen 17 Prozent.

Bei Blros mit 2 bis 10 Mitarbeitenden betragt der
Anteil der Ingenieure 61 Prozent, bei Buros mit 11
bis 25 Mitarbeitenden 53 Prozent. Gleichzeitig
steigt der Anteil der Mitarbeitenden mit beruflicher
Ausbildung von 26 auf 30 Prozent.

Auch bei groBeren Blros mit 26 bis 50
Mitarbeitenden bilden Ingenieure mit 53 Prozent
die groBte Beschaftigtengruppe. Der Anteil der
Mitarbeitenden mit beruflicher Ausbildung liegt
ebenfalls bei 30 Prozent.

Insgesamt zeigt sich damit unabhangig von der
BurogroBe eine Uberwiegend technische
Beschéaftigtenstruktur.



Anteil der Buros mit Neueinstellungen ubersteigt Anteil mit Austritten

Ingenieurburos: Anteil der Buros mit Austritten oder Neueinstellungen in Prozent

> |Insgesamt haben 20 Prozent der
Ingenieurburos Austritte zu verzeichnen; 26
Prozent haben Neueinstellungen
vorgenommen.

> Mit zunehmender BurogroBe steigt der Anteil
der Blros mit Austritten und
Neueinstellungen deutlich an.

> Bei Ein-Personen-Buros berichten 7 Prozent
von Kundigungen und 5 Prozent von
Neueinstellungen.

> |n den groBten Ingenieurblros mit mehr als
50 Mitarbeitenden sind Austritte mit 82
Prozent und Neueinstellungen mit 88
Prozent besonders haufig.

5 . . . ..
> |Insgesamt uUbersteigt der Anteil der Buros
mit Neueinstellungen in allen
Gesamt bis 1 MA >1-10 MA >10-25 MA >25-50 MA >50 MA GroBenklassen - mit Ausnahme der Ein-
Austritte Neueinstellungen Perso'nen—BUros — den Anteil der Buros mit
L ) Austritten.

53 Frage: ,Wie viele Personen haben Sie im Jahr 2025 neu eingestellt und wie viele Mitarbeiter haben lhr Ingenieur- oder Architekturbiro verlassen?“; Ingenieurbtros: n = 871



Ingenieurbiiros

Die Personalbewegung konzentriert sich auf akademisch qualifizierte Beschaftigte

AErg A

=
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Ingenieurbiiros: Neueinstellungen und Austritte in VZA, Mittelwert der Biiros mit Neueinstellungen in diesem Bereich

0,7
I (0.2 ]

berufliche akademische Hilfsangestellte in beruflicher inakademischer Gesamt
Ausbildung Ausbildung ohne Ausbildung  Ausbildung Ausbildung

B Neueintritte M Austritte

54 Frage: ,Wie viele Personen haben Sie im Jahr 2025 neu eingestellt und wie viele Mitarbeiter haben Ihr Ingenieur- oder Architekturburo verlassen?“, Ingenieurbliros: n =218

Im Durchschnitt verzeichnen
Ingenieurburos die meisten Neueintritte
und Austritte bei Beschaftigten mit
akademischer Ausbildung.

Auf  Beschaftigte mit akademischer
Ausbildung entfallen durchschnittlich 1,5
Neueintritte und 1,2 Austritte je Bdlro.
Damit Ubersteigt die Zahl der Neueintritte
die der Austritte in dieser Gruppe.

Hilfskrafte ohne Ausbildung spielen bei
der Personalbewegung eine geringe Rolle.
Auf sie entfallen jeweils 0,1 Neueintritte
und Austritte je Buro.

Insgesamt konzentriert sich die
Personalbewegung damit auf akademisch
und beruflich ausgebildete Beschaftigte.
Die Neueintritte Uberwiegen insbesondere
bei Beschaftigten mit akademischer
Ausbildung sowie bei Personen in
Ausbildung.
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Projektpersonen arbeiten im Durchschnitt 73 Prozent ihrer Zeit an Projekten

Projektanteil an der Arbeitszeit, in Prozent

sty

( > Der Anteil der Projektarbeit an der
Arbeitszeit liegt insgesamt bei 73 Prozent
unter den Projektpersonen.

> In Ingenieurburos ist der Projektanteil mit
70 Prozent geringer als in Architekturburos
mit 79 Prozent. Der hohere Projektanteil in
Architekturburos deutet auf eine starkere
Ausrichtung der Arbeitszeit auf unmittelbar
projektbezogene Leistungen hin.

Gesamt Ingenieurburos Architekturburos

55 In die Darstellung flossen eigene Berechnungen aus den Angaben verschiedener Fragen ein; Architekturburos: n = 3.869, 1.699; Ingenieurblros: n = 496, 490
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Der Projektanteil variiert mit der BurogroBe nur moderat

Projektanteil an der Arbeitszeit, in Prozent

> Der Projektanteil variiert mit der BurogroBe

nur moderat. Es ist keine klare Tendenz
erkennbar zwischen den Buros mit 2-10
Mitarbeitenden und mehr  als 50
Mitarbeitenden.

> Tendenziell ist der Buroanteil in der

7> 74 73

>1-10 =10-25 =25-50 =50 MA Gesamt bis 1

Gesamt bis 1 >1-10 =10-25 =25-50

Ingenieurburos Architekturburos

GroBenklasse zwischen 10 und 25
Mitarbeitenden sowohl bei Architektur- als
auch Ingenieurblros am groBten.

; *Die GroBenklasse hat eine Fallzahl unter 30 und wird daher nicht ausgewiesen

In die Darstellung flossen eigene Berechnungen aus den Angaben verschiedener Fragen ein; Architekturburos: n = 3.869, 1.699; Ingenieurblros: n = 496, 490
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Ingenieurbliros haben im Mittel einen hoheren Gemeinkostenfaktor als Architekturbiros

Gemeinkostenfaktor, Median

Gesamt bis 1 MA =1-10 =10-25 =25-50 =50 MA Gesamt bis 1 MA =1-10

MA MA MA MA MA MA

Gesamt Ingenieurburos Architekturburos

>10-25 =>25-50 =50 MA*

> Der Gemeinkostenfaktor zeigt, mit
welchem Faktor der durchschnittliche
Lohn von Projektmitarbeitern multipliziert
werden muss, damit neben den direkten
Personalkosten auch die ubrigen
Gemeinkosten des Buros gedeckt sind.

> Ein hoher Gemeinkostenfaktor weist auf
einen starkeren Overhead im Verhaltnis zur
Projektarbeitszeit hin. Den hdchsten
Durchschnitt haben hier Buros mit 1 bis 10
Mitarbeitern.

> Allgemein ist der Gemeinkostenfaktor bei
Ingenieurburos  hoher als bei den
Architekturburos.

J

In die Darstellung flossen eigene Berechnungen aus den Angaben verschiedener Fragen ein; Architekturbliros: n = 1.665; Ingenieurbiros: n = 378; *Die GroBenklasse hat eine Fallzahl unter 30 und wird daher nicht ausgewiesen). Der

Gesamtkosten inkl.Inhabergehilter abzgl. Fremdkosten
Personalkosten aller Personen

Gemeinkostenfaktor ergibt sich als das Produkt aus Kostenverhaltnis ( ) und Zeitverhaltnis (

57 Sozialabgaben.

ahresarbeitsstunden aller Personen . . ) . .
g ) . Dabei umfassen die Personalkosten die Arbeitgeberanteile der

Jahresarbeitsstunden der Projektpersonen



Fachkraftemangel sowohl in Fachplanung als auch Objektplanung

Ingenieurburos: Fachkraftemangel, Anteil der Unternehmen mit Fachkraftemangel in diesem Bereich in Prozent

> Die Bereiche Ingenieurbauwerke und
Technische Ausrlstung waren bereits 2024
von Fachkraftemangel belastet. Die
Situation bei der Tragwerksplanung hat sich
dieses Jahr verscharft. Dafur gab es eine
Entlastung im Bereich der Verkehrsanlagen.

Fachplanung - Tragwerksplanung
Objektplanung — Ingenieurbauwerke
Fachplanung — Technische Ausrustung

Beratungsleistungen

> In der Fachplanung sind dabei
insbesondere die Bereiche
Tragwerksplanung und Technische
Ausrustung betroffen (20 und 19 Prozent).

Objektplanung — Verkehrsanlagen
Objektplanung - Gebaude

Fachplanungen — Bauphysik, Geotechnik

> |n der Objektplanung gaben 20 Prozent der
Buros an, vom Fachkraftemangel betroffen
zu sein.

Projektmanagement
Bautechnische Prufungen

» Der Mangel an geeigneten Fachkraften
beeinflusst die Personalstruktur der
Unternehmen unmittelbar. Im kommenden
Themenblock zu den Rahmenbedingungen
gaben 31 Prozent der Ingenieurburos an,
dass der Mangel an Ingenieuren ein
Hemmnis fur ihre wirtschaftliche

L ) Entwicklung darstellt.

Gesamtplanung
Objektplanung - Freianlagen

Stadt- und Landschaftsplanung

Fachplanung - Vermessung

[ |
o

Objektplanung — Innenraume

58 Frage: ,, In welchem der folgenden Bereiche ist Ihr Ingenieur- oder Architekturblro vom Fachkraftemangel betroffen?; Ingenieurblros: n = 526



GroBere Ingenieurbiros berichten haufiger von Fachkraftemangel

Ingenieurburos nach GroBenklasse: Fachkraftemangel, Anteil der Unternehmen mit Fachkraftemangel in diesem Bereich in Prozent

( ) . . .. .
50 > Bei der Aufteilung nach GroBenklassen zeigt
sich ein heterogenes Bild fur die
45 . .. ..
verschiedenen BurogroBen.
40 .. . . .. .
> Wahrend Einzelblros naturgemal3 weniger
35 oft betroffen sind, haben gréBere Biros
30 haufiger Probleme, qualifizierte Mitarbeiter
25 zu finden.
20 > So geben im bereits erwahnten Bereich der
15 Ingenieurbauwerke 49 Prozent der Buros
10 zwischen 25 und 50 Mitarbeitern einen
Fachkraftemangel an.
5
. > Bei den Buros Uber 50 Mitarbeitern sind es
o o « o 6 46 Prozent und 47 Prozent fur den Bereich
S & & & & D <& e & S 2 N S S . ..
O N A T A S R R I A A technische Ausriistung
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59 Frage: ,, In welchem der folgenden Bereiche ist Ihr Ingenieur- oder Architekturburo vom Fachkraftemangel betroffen?; Ingenieurblros: n = 526
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Rahmenbedingungen

» Einflussfaktoren auf die wirtschaftliche Situation der Biiros
» Veranderung von Projektlaufzeiten

60



Rahmenbedingungen

Einflussfaktoren auf die wirtschaftliche Situation der Buros, Anteil in Prozent

Regulatorische Anforderungen 18 23 22 17 20
Unangemessene / unzureichende Vergiitung m 20

Materialkostensteigerungen m 27

Schwankungen auf dem Immobilienmarkt 10 19 19 20 33
wessoverscrccr. RPN TR %6
Unverbindlichkeit der HOAI 12 14 18 18 38
Nachteilige Vertragsbedingungen 9 15 20 27 29
Mangel an Bauzeichnern [&] 9 14 17 56
Einflhrung digitaler Planungsmethoden iy 14 27 50
Mangel an Architekten [ ITRINE [1) 17 68

W starkes Hemmnis W eher starkes Hemmnis M teils / teils W geringes Hemmnis ' kein Hemmnis

Architekturblros: n = 3.642

61 Ingenieurblros: n =433
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> Auf die Frage ,Wie stark haben sich die

folgenden  Faktoren im  vergangenen
Geschaftsjahr 2025 hemmend auf die
wirtschaftliche Situation lhres Ingenieur-
oder Architekturburos ausgewirkt?“ werden
die regulatorischen Anforderungen (41
Prozent), der wirtschaftliche Abschwung
(40 Prozent) und gestorte Projektablaufe (36
Prozent) von den befragten Architektur- und
Ingenieurburos als groBte Hemmnisse fur
die wirtschaftliche Situation gesehen.

In der Gesamtschau pragen damit
rechtliche und vertragliche
Rahmenbedingungen in Form der
regulatorischen Anforderungen sowie das
allgemeine Markt- und Konjunkturumfeld in
Form des wirtschaftlichen Abschwungs das
Bild. Aspekte aus dem Bereich der
Fachkraftesicherung rangieren dagegen im
hinteren Bereich der genannten
Einflussfaktoren.



Rahmenbedingungen

Ingenieurburos: Einflussfaktoren auf die wirtschaftliche Situation der Buros, Anteil in Prozent

> Der Blick auf die Ingenieurburos zeigt, dass

Regulatorische Anforderungen | NEXTNEL ST 18 diese die genannten Einflussfaktoren
Gestorte Projektabiaute | NKEHNE T N 11 insgesamt haufiger als starkes oder eher
wirtschattiicher Abschwung [T 20 starkes Hemmnis wahrnehmen. Uber alle
! ) . ” o o . Faktoren hinweg ergibt sich bei den
nangemessene / unzureichende Vergitung ||| | 2GR . . : .
& L Ingenieurburos ein Durchschnitt von 28
(EUEYVEIGERI 18 16 25 | 18 Prozent, fur die Gesamtheit aller befragten
Unverbindlichkeit der HOAI 17 17 ) 32 Unternehmen sind es dagegen 24 Prozent.
Mangel an Ingenieuren [ EREEGEETEENEGEGEE 23 > Auf Ebene der einzelnen Einflussfaktoren
Schwankungen auf dem Immobitienmarkt  [JECHNIECIETE 35 sind die Ingenieurburos starker vom Mangel
SIS e an Ingenieuren und Bauzeichnern sowie
= = Sl vom Wettbewerbsdruck und der
Schiechte Zahtungsmoral - [T IENKC L 23 Unverbindlichkeit der HOAI betroffen.
Materialkostensteigerungen g3 15 18 34 > Seltener betroffen sind sie dagegen von
Mangel an Bauzeichnern | EEIEGEEEE 39 Materialkostensteigerungen,
Einfiihrung digitaler Planungsmethoden R3] 17 41 Lieferengpassen und einem Mangel an
Architekten.
Lieferengpasse m 54
Mangel an Architekten m 73
B starkes Hemmnis M eher starkes Hemmnis M teils / teils geringes Hemmnis kein Hemmnis

62 Ingenieurburos: n =433
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Rahmenbedingungen
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Ingenieurburos nach GroBenklassen: Einflussfaktoren auf die wirtschaftliche Situation der Buros, Anteil in Prozent
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63 Ingenieurburos: n =433

> Die Abbildung zeigt den Anteil der
Ingenieurburos, die die genannten
Einflussfaktoren als sehr groBes oder eher
groBes Hemmnis eingestuft haben.

> Die Differenzierung nach GroBenklassen
zeigt, dass sich groBe Ingenieurblros
insgesamt deutlich haufiger durch die
genannten Faktoren gehemmt fuhlen. FuUr
Buros mit mindestens 50 Mitarbeitern liegt
der Anteil im Durchschnitt bei 36 Prozent,
fur Buros mit maximal einem Mitarbeiter bei
23 Prozent.

> Besonders groB ist die Diskrepanz beim
Wettbewerbsdruck, bei der
unangemessenen beziehungsweise
unzureichenden Vergltung sowie bei der
schlechten Zahlungsmoral.

> Lediglich bei den Lieferengpassen sehen
sich kleine Buros etwas starker gehemmt
als grofBe.



Rahmenbedingungen

Architekturburos: Einflussfaktoren auf die wirtschaftliche Situation der Buros, Anteil in Prozent

> Spiegelbildlich sehen sich die
Architekturblros insgesamt weniger stark
Regulatorische Anforderungen 15 22 24 17 22 durch die genannten Faktoren gehemmt als

rocsiakosersernser RTINS I 20 die Ingenieurbiros. Der Durchschnittswert
liegt uber alle Faktoren hinweg bei 21

Prozent, bei den Ingenieurburos dagegen

schwankungen auf dem Immobitienmarkt ||| T EGRCIE T 30 bei 28 Prozent. Dieser Unterschied wird
Unangemessene / unzureichende Vergutung 10 17 24 “ 24 auch durch die unterschiedliche
sontecnte zantungsmorat [ ETNRENEEC I - 32 GroBenstruktur beider Burotypen getrieben.

Nachteilige Vertragsbedingungen [ 12 19 “ 35 > Die Rangfolge wird bei den Architekturburos

Unverbindionkeit dor ol B - - 45 vom wirtschaftlichen Abschwung
nverbindlichkeit der “ . . .
angefuhrt. Dies kann als Indiz gelesen

wettbewerbsdruck - || R |- 35 werden, dass die Architekturburos aufgrund

35 ihrer starkeren privatwirtschaftlichen

Mangel an Architekten m 64 Pragung weniger gut in der Lage sind, die
24 12 23

Wirtschaftlicher Abschwung 17 21 22 20 20

Lieferengpasse

anhaltend trube  Wirtschaftslage zu
kompensieren.

Mangel an Ingenieuren

Einfuhrung digitaler Planungsmethoden

> Haufiger als die Ingenieurburos sehen sich
Mangel an Bauzeichnern PR gi: 14 73 die  Architekturbiros lediglich  durch
Materialkostensteigerungen,
Lieferengpasse und einen Mangel an
Architekten gehemmt.

W starkes Hemmnis W eher starkes Hemmnis M teils / teils W geringes Hemmnis ' kein Hemmnis

64 Architekturblros: n = 3.642
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Architekturburos nach GroBenklassen: Einflussfaktoren auf die wirtschaftliche Situation der Buros, Anteil in Prozent
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65 Architekturblros: n = 3.642

> Bei den Architekturburos zeigt sich ein
ahnlicher GroBeneffekt wie bei den
Ingenieurburos. GroBe Architekturburos mit
mindestens 50 Mitarbeitern bewerten die
genannten Faktoren im Mittel zu 33 Prozent
als Hemmnis, unter den kleinen
Architekturbiros mit maximal einem
Mitarbeiter belauft sich der Anteil nur auf
17 Prozent.

» Auf GroBenklassenebene fallt das
Hemmnis-Niveau der Architekturburos
jedoch durchweg geringer aus als das der
Ingenieurburos, sodass die Architekten
unabhangig von der GroBenklasse geringere
Hemmnisse wahrnehmen.

> GroBe Architekturbiros sehen vor allem
den Wettbewerbsdruck, gestorte
Projektablaufe und die Unverbindlichkeit
der HOAI als Probleme an. Kleinere
Architekturburos berichten einzig in Bezug
auf die EinfUhrung digitaler
Planungsmethoden von uberdurch-
schnittlichen Hemmnissen.
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Langere Projektlaufzeiten erhohen den wirtschaftlichen Druck auf die Buros

Veranderung von Projektlaufzeiten uber die letzten zehn Jahre, Anteil in Prozent

Genehmigungsplanung Ausfihrungsplanung

Vergaben inkl.
Ausfuhrung (LPH 6-8)

|

(LPH 1-3, 5)

(LPH 4)

Gesamt

Ingenieurburos

Architekturblros

Gesamt

Ingenieurbtros

Architekturbulros

Gesamt

Ingenieurburos

Architekturbtros

Projektlaufzeiten nach Leistungsphasen

(o]

8
5 12 40 24 18
3 28 21 39
4 28 19 43
2] 29 24 36

N

Deutlich verkurzt m Etwas verkirzt B Weitgehend unverandert B Etwas verlangert B Deutlich verlangert

J

66

Zum Abschluss der Befragung wurden die
Unternehmen gefragt, wie sich uber die
letzten zehn Jahre die Laufzeiten ansonsten
vergleichbarer Projekte verandert haben.

Bei der Grundlagenermittlung inklusive
Ausfuhrungsplanung (Leistungsphasen 1-3
und 5) geben 48 Prozent der Buros eine

Verlangerung und 18 Prozent eine
Verkurzung der Laufzeiten an.
Far die Genehmigungsplanung

(Leistungsphase 4) beobachteten 60
Prozent der Buros eine Verlangerung der
Laufzeiten, wahrend 11 Prozent eine
Verkurzung vermeldeten.

Bei den Phasen 6-8, also Vergaben inklusive
Ausfuhrung, berichteten 61 Prozent der
Blros von einer Verlangerung und lediglich
8 Prozent von einer Verkurzung.

Far alle Leistungsphasen gilt, dass
Ingenieure etwas haufiger eine
Verlangerung der Laufzeiten beobachteten,
als Architekten.

Frage: ,, Wie haben sich die Projektlaufzeiten bei ansonsten vergleichbaren Projekten in den letzten zehn Jahren (seit ca. 2016) insgesamt entwickelt?“; Architekturblros: n = 3.691; Ingenieurblros: n = 370
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Tiefergehende Analysen und Erkenntnisse

Weitgehend unveranderte wirtschaftliche Lage auf angespanntem Niveau

Die wirtschaftliche Situation der Architektur- und Ingenieurblros stellt sich gegentuber dem Vorjahr weitgehend unverandert auf einem
angespannten Niveau dar. Uber nahezu alle Fragen hinweg erweist sich dabei die GréBe des Biiros als entscheidende Trennlinie, haufig
deutlicher als die primare Buroausrichtung hinsichtlich Architektur- oder Ingenieurburo.

Der Anteil offentlicher Auftraggeber ist sowohl bei den Architektur- als auch bei den Ingenieurblros gestiegen, wahrend der Anteil privater
Auftraggeber spiegelbildlich zuruckgegangen ist. Die Auftragsbestande der vergangenen 6 Monate sind bei den Ingenieurburos eher gestiegen.
Der aktuelle Auftragsbestand ist bei den Architekturblros dagegen zuruckgegangen, sodass diese in der Folge auch deutlich seltener mit
steigenden Auftragsbestanden rechnen.

Die schwache wirtschaftliche Lage lasst sich zu Teilen durch staatliche Auftrage kompensieren. Davon profitieren jedoch vor allem groBere Buros
und Ingenieurburos, wahrend kleinere Buros und insbesondere kleine Architekturbluros besonders gefahrdet sind. Dies ist vor allem vor dem
Hintergrund relevant, dass kleine Buros die groBe Mehrheit der Buros ausmachen und stark von privaten Auftraggebern abhangig sind. Da
Auftrage aus der Privatwirtschaft zudem etwas haufiger gekundigt werden als 6ffentliche Auftrage, ergibt sich ein gewisses Klumpenrisiko fur
kleinere Buros, die primar in der Privatwirtschaft aktiv sind. Damit einher geht, dass Architekturburos im Allgemeinen, vor allem aber jene der
kleineren GroBenklassen, ein deutlich erhohtes Risiko sehen, in wirtschaftliche Schwierigkeiten zu geraten und den Betrieb einstellen zu mussen.

Als entscheidende Hemmnisse nennen die Buros ubergreifend regulatorische Anforderungen, den wirtschaftlichen Abschwung, gestiegene
Kosten und gestorte Projektablaufe. Ins Bild passt, dass die Architekturblros haufiger den wirtschaftlichen Abschwung anfuhren, den sie
aufgrund ihrer starkeren privatwirtschaftlichen Pragung weniger gut kompensieren konnen.

67
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