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g∏êÖ= qK= bÅâÜçäÇ= E`j`L_arFI= = ìåÇ= mÉíÉê= píçåå= EaáéäKJ_ÉíêáÉÄëïKFI= bÅâÜçäÇ= C= häáåÖÉê=
råíÉêåÉÜãÉåëÄÉê~íìåÖI= q∏åáëîçêëíI= jáíÖäáÉÇ= áã= _arJc~ÅÜîÉêÄ~åÇ= dêΩåÇìåÖI= båíïáÅâäìåÖ= ìåÇ=
k~ÅÜÑçäÖÉ=

kçîÉãÄÉê=OMMT=

=

tÉêíÉêãáííäìåÖëãÉíÜçÇÉå=

=

a~ë=mêçÄäÉã=

aáÉ= mê~ñáë= òÉáÖíI= Ç~ëë= ÇìêÅÜ~ìë= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= _ÉïÉêíìåÖëãÉíÜçÇÉå= ÑΩê= råíÉêåÉÜãÉå=
ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá= ä®ëëí= ëáÅÜ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=Éë= îçå=ÇÉê=^êí=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=çÇÉê=
íÉáäïÉáëÉ= ëçÖ~ê= îçå= ÇÉê= _ê~åÅÜÉ= ~ÄÜ®åÖÉå= â~ååI= ïÉäÅÜÉê= ^åë~íò= ÖÉï®Üäí= ïáêÇK= pç= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ=
ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= jìäíáéäáâ~íçêãÉíÜçÇÉå= ÄÉá= ^êòíJ= çÇÉê= píÉìÉêÄÉê~íìåÖëéê~ñÉå= Éí~ÄäáÉêíK= ^åÇÉêÉ=
sÉêÑ~ÜêÉå=ïáÉ=Ç~ë=aáëÅçìåíÉÇJ`~ëÜJcäçïJsÉêÑ~ÜêÉå=Ea`cF=ïÉêÇÉå=Ç~ÖÉÖÉå=Ü®ìÑáÖÉê=ÄÉá=hçåòÉêåÉå=
~åÖÉïÉåÇÉíK==

=

§ÄäáÅÜÉêïÉáëÉ=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=jÉíÜçÇÉå=L=sÉêÑ~ÜêÉå=òì=åÉååÉåW=

� pìÄëí~åòïÉêíîÉêÑ~ÜêÉå=

� bêíê~ÖëïÉêíîÉêÑ~ÜêÉå=EÖÉã®≈=fat=pNJpí~åÇ~êÇF=

� aáëÅçìåíÉÇJ`~ëÜJcäçïJsÉêÑ~ÜêÉå=

� píìííÖ~êíÉêJsÉêÑ~ÜêÉå=

� iáèìáÇ~íáçåëïÉêíJtÉêíîÉêÑ~ÜêÉå=

� jìäíáéäáâ~íçêÉå=EdççÇïáääF=

� mê~âíáâÉêãÉíÜçÇÉå=EòK=_K=aêK=mêÉá≈áåÖF=

=

_Éá= ÇÉê= _ÉïÉêíìåÖ= îçå= mä~åìåÖëÄΩêçë= ïÉêÇÉå= ÄÉáå~ÜÉ= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= Ç~ë= bêíê~ÖëïÉêíîÉêÑ~ÜêÉå=
ëçïáÉ= ÇáÉ=jÉíÜçÇÉ= å~ÅÜ= aêK= mêÉá≈áåÖ= ~åÖÉïÉåÇÉíK= aáÉ= å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉ=§ÄÉêëáÅÜí= òÉáÖí= ÉáåÉ= ÖêçÄÉ=
dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=ÇáÉëÉê=^åë®íòÉW=

=

=
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=

=

aáÉ=mê~âíáâÉêãÉíÜçÇÉå=ÖÉã®≈=aêK=
mêÉá≈áåÖ=

= a~ë=bêíê~ÖëïÉêíîÉêÑ~ÜêÉå=ÖÉã®≈=
fåëíáíìí=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=
táêíëÅÜ~ÑíëéêΩÑìåÖ==

Efat=pí~åÇ~êÇ=pNF=

• få=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=ÇÉê=mä~åìåÖëÄΩêçë=ÇìêÅÜ=
mìÄäáâ~íáçåÉå=ÄÉâ~ååí=ÖÉïçêÇÉåÉë=
sÉêÑ~ÜêÉå=

= • få=_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíëäÉÜêÉ=ìåÇ=
oÉÅÜíëéêÉÅÜìåÖ=ÄÉï®ÜêíÉë=sÉêÑ~ÜêÉåI=
ïÉáä=ÑΩê=Ñ~ÅÜâìåÇáÖÉ=aêáííÉ=EòK_K=
råíÉêåÉÜãÉåëJI=píÉìÉêÄÉê~íÉê=ìåÇ=
táêíëÅÜ~ÑíëéêΩÑÉêF=äÉáÅÜí=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~ê=
ìåÇ=éêΩÑÄ~ê=

• fåíê~åëé~êÉåíI=ÑΩê=aêáííÉ=åáÅÜí=çÜåÉ=
tÉáíÉêÉë=òì=ÉêëíÉääÉå=

= • hä~êÉ=oáÅÜíäáåáÉå=ìåÇ=pí~åÇ~êÇë=òìê=
bêëíÉääìåÖ=îçã=fåëíáíìí=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=
táêíëÅÜ~ÑíëéêΩÑÉê=

• hÉáåÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_~ëáë=L=êÉëìäíáÉêí=
~ìë=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=^êÄÉáíÉå=ÇÉë=rêÜÉÄÉêë=

= • táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÑìåÇáÉêí=

• _ÉòáÉÜí=çÑÑÉå=èì~äáí~íáîÉ=ïáÉ=èì~åíáí~íáîÉ=
_ÉïÉêíìåÖëÑ~âíçêÉå=Éáå=

= • sçêÇÉêÖêΩåÇáÖ=~ìÑ=èì~åíáí~íáîÉ=c~âíçêÉå=
ÖÉëíΩíòíI=ÇáÉ=~ääÉêÇáåÖë=åìê=ÇìêÅÜ=
èì~äáí~íáîÉ=eáåíÉêÖêìåÇáåÑçêã~íáçåÉå=
ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=

• sÉêëìÅÜíI=ÇáÉ=páÅÜíïÉáëÉ=ÉáåÉë=
_ΩêçáåÜ~ÄÉêë=EfåÖÉåáÉìêëF=~ìÑ=Éáå=_Ωêç=
~ÄòìÄáäÇÉå=

= • råíÉêëíÉääí=ÇáÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=
EÑáâíáîÉåF=fåîÉëíçêë=

• _ÉëÅÜ®ÑíáÖí=ëáÅÜ=áåíÉåëáîÉê=ãáí=ÇÉê=
áåÇáîáÇìÉääÉå=páíì~íáçå=ÇÉë=âçåâêÉíÉå=
_Ωêçë=

= • dÉÜí=ëí®êâÉê=~ìÑ=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉå=oáëáâÉå=
ÉáåI=ÇáÉ=ãáí=ÉáåÉã=råíÉêåÉÜãÉåëJ
L_Ωêçâ~ìÑ=ÉáåÜÉêÖÉÜÉå=Éáå=

• cΩê=_~åâÉå=~äë=båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=
ÑΩê=h~ìÑéêÉáëÑáå~åòáÉêìåÖ=åìê=ÄÉÇáåÖí=
ÖÉÉáÖåÉí=

= • fÇÉ~ä=~äë=båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=
_~åâÉåI=ïÉáä=ëáÅÜ=ÇáÉ=
h~éáí~äÇáÉåëíÑ®ÜáÖâÉáí=ÇáêÉâí=~ÄäÉáíÉå=
ä®ëëíK=

• aáÉ=báåâçããÉåëëíÉìÉê=ïáêÇ=ÉåíÖÉÖÉå=
ÇÉå=~âíìÉääÉå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
pí~åÇ~êÇë=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=

= • k~ÅÜ=~âíìÉääÉã=pí~åÇ~êÇ=áå=ÇÉê=
_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíëäÉÜêÉ=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=
tÉêíÉêãáííäìåÖ=łå~ÅÜ=píÉìÉêåA=

• hÉáåÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=^ìëë~ÖÉ=òì=ÇÉê=
^åÉêâÉååìåÖ=ÇÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
cáå~åòîÉêï~äíìåÖ=ã∏ÖäáÅÜ=

= • aÉê=cáå~åòîÉêï~äíìåÖ=~ääÖÉãÉáå=
ÄÉâ~ååíÉë=ìåÇ=Ççêí=~åÉêâ~ååíÉë=
sÉêÑ~ÜêÉå=

=

=

=

=
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_ÉïÉêíìåÖ=

råíÉê=ÖäÉáÅÜÉå=^åå~ÜãÉå=â∏ååÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=àÉ=å~ÅÜ=tÉêíÉêãáííäìåÖëãÉíÜçÇÉ=~ÄïÉáÅÜÉåK=aáÉ=
båíëÅÜÉáÇìåÖ= ÑΩê= ÉáåÉë= ÇÉê= sÉêÑ~ÜêÉå= ëçääíÉ= ÇÉãå~ÅÜ= Ç~îçå= ~ÄÜ®åÖáÖ= ÖÉã~ÅÜí= ïÉêÇÉåI= ï~ë=
ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖí=ïáêÇW==

aáÉ= bêÑ~ÜêìåÖ= áå= ÇÉê= k~ÅÜÑçäÖÉÄÉê~íìåÖ= òÉáÖíI= Ç~ëë= ÉáåÉ= ìåå∏íáÖÉ= aáëâìëëáçå= ΩÄÉê= Éáå=
_ÉïÉêíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= ÇáÉ= dÉëéê®ÅÜÉ= òïáëÅÜÉå= §ÄÉêÖÉÄÉê= ìåÇ= §ÄÉêåÉÜãÉê= Ü®ìÑáÖ= ÄÉÜáåÇÉêí= ìåÇ=
ã~åÅÜã~ä= ëçÖ~ê= ÖÉÑ®ÜêÇÉíK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= Ç~ååI= ïÉåå= ~ìÑ= åáÅÜí= Ñ~ÅÜâìåÇáÖÉ= _Éê~íÉê=
òìêΩÅâÖÉÖêáÑÑÉå= ïáêÇK= _ÉïÉêíìåÖë~åë®íòÉ= ïáÉ= áå= ÇÉê= ^ìëÖ~ÄÉ= ÅÅá= MSLOMMT= ìåíÉê= ÇÉê= §ÄÉêëÅÜêáÑí=
łt~ë=áëí=Éáå=mä~åìåÖëÄΩêç=ïÉêíA=Ó=Ççêí=ïìêÇÉ=ÉãéÑçÜäÉå=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=jÉíÜçÇÉå=ÉáåÉå=tÉêí=
òì=ÉêãáííÉäå>=Ó=ÇáÉåÉå=åáÅÜí=ÇÉê=ë~ÅÜâìåÇáÖÉå=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖK=bë=áëí=~äëç=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=~ìÑ=ÉáåÉ=
jÉíÜçÇÉ=òìêΩÅâòìÖêÉáÑÉåI=ÇáÉ= ÑΩê= ëáÅÜ=ÖÉåçããÉå=åáÅÜí= ëíêáííáÖ= áëíK=a~åå=ïÉêÇÉå= äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=ÇÉê=
_ÉïÉêíìåÖ= òìÖêìåÇÉ= äáÉÖÉåÇÉå=^åå~ÜãÉå=ÇáëâìíáÉêíI=ï~ë= ÉáåÉ=hçåòÉåíê~íáçå=ÇÉê=dÉëéê®ÅÜÉ= ~ìÑ=
ë~ÅÜäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=Éêã∏ÖäáÅÜíK=aáÉë=ëéêáÅÜí=ÑΩê=ÇÉå=bêíê~ÖëïÉêíK=

tÉåå= ÇÉê= éçíÉåòáÉääÉ= h®ìÑÉê= ãáí= ÉáåÉê= _ÉïÉêíìåÖ= âçåÑêçåíáÉêí= ïáêÇI= ÇáÉ= ÉáåÉ= _~åâÑáå~åòáÉêìåÖ=
Éêã∏ÖäáÅÜíI= áëí= ÄÉáÇÉå= m~êíÉáÉå= ÖÉÜçäÑÉåK= aÉåå= Éáå= cáå~åòáÉêìåÖëÉñéÉêíÉ= ã∏ÅÜíÉ= å~ÅÜîçääòáÉÜÉå=
â∏ååÉåI= ïáÉ= ÇáÉ= h~ìÑéêÉáëÑáåÇìåÖ= òìëí~åÇÉ= ÖÉâçããÉå= áëíK= aáÉ= _Éíê~ÅÜíìåÖëïÉáëÉ= ÉáåÉë=
cáå~åòáåëíáíìíÉë=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=cê~ÖÉ=ÇÉê=c®ÜáÖâÉáíI=wáåë=ìåÇ=qáäÖìåÖ=òì=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉåK=a~ë=
êÉëìäíáÉêí=~ìë=ÇÉê=òìâìåÑíëçêáÉåíáÉêíÉå=a~êëíÉääìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=tÉêíÉêãáííäìåÖK=dÉå~ì=ÇáÉëÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=
ä®ëëí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=bêíê~ÖëïÉêíîÉêÑ~ÜêÉå=~ÄäÉáíÉå=EëáÉÜÉW=cÉäÇÉåIhä~ìëW=k~ÅÜÑçäÖÉêÉÖÉäìåÖI=píìííÖ~êí=
OMMTFK=

a~ë=mê~âíáâÉêîÉêÑ~ÜêÉå=ïáÉÇÉêìã=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=ÄÉëçåÇÉêë=Ç~ååI=ïÉåå=ÇáÉ=éêáã®êÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=Ç~êáå=
ÄÉëíÉÜíI= ÇáÉ= ëéÉòáÉääÉ= páíì~íáçå= ÇÉë= _Ωêçë= òì= îÉêÇÉìíäáÅÜÉå= ìåÇ= òì= ÄÉëÅÜêÉáÄÉåK= fã=
mê~âíáâÉêîÉêÑ~ÜêÉå=ïáêÇ=ÇÉê=_ΩêçïÉêí=łÇÉëâêáéíáîA=ÄÉÖêΩåÇÉíK=

=

dÉï~êåí=ïáêÇ=ÄÉá=mä~åìåÖëÄΩêçë=îçê=ÇÉã=sÉêëìÅÜI=ÉáåÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ãáí=jìäíáéäáâ~íçêÉå=EòK=_K=ñ=B=
îçã=rãë~íòF=îçêòìåÉÜãÉåK=eáÉêÄÉá=ëáåÇ=ÇáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=píêìâíìê=ìåÇ=oÉåí~Äáäáí®í=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=
c~ÅÜêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=fåÖÉåáÉìêÉ=ìåÇ=^êÅÜáíÉâíÉå=ÉáåÇÉìíáÖ=òì=ëí~êâ=~ìëÖÉéê®ÖíK=eáåòì=âçããíI=Ç~ëë=
ÇáÉ=äÉíòíÉå=ëí~íáëíáëÅÜÉå=bêÜÉÄìåÖÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉå=ëçäÅÜÉå=jìäíáéäáâ~íçê=ÑΩê=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=ÄÉÖêΩåÇÉíÉåI=
ÄÉêÉáíë=ëç= ä~åÖÉ=òìêΩÅâäáÉÖÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=táêâäáÅÜâÉáí=îçå=mä~åìåÖëÄΩêçë=
ëçïáÉ=ÇÉêÉå=~âíìÉääÉå=§ÄÉêÖ~ÄÉãçÇ~äáí®íÉå=åáÅÜí=~ÄòìÄáäÇÉå=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ëáåÇK=

=


